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Lampiran 1 : Pedoman Observasi 

PERENCANAAN STRATEGIS DALAM UPAYA MENINGKATKAN 

MUTU LULUSAN SEKOLAH DI MADRASAH IBTIDAIYYAH GUNUNG 

WALAT KABUPATEN SUKABUMI 

No Komponen Aspek yang diamati 

1. Perencanaan  Persiapan merumuskan perencanaan strategis 

dalam upaya meningkatkan mutu lulusan 

sekolah  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 2: Pedoman Wawancara 

PANDUAN WAWANCARA KEPADA KEPALA MADRASAH 

IBTIDAIYYAH GUNUNG WALAT 

A.  Tujuan :  

Untuk mengetahui perencanaan strategis dalam upaya meningkatkan mutu 

lulusan sekolah di MI Gunung Walat. 

B. Pertanyaan Penelitian 

1.  Bagaimana  perencanaan strategis jangka panjang yang disusun disekolah 

ini dalam meningkatkan mutu lulusan disekolah ini? 

2. Siapa saja yang terlibat dalam penyusunan perencanaan strategis jangka 

panjang dalam meningkatkan mutu lulusan? 

3. Kapan perencanaan strategis jangka panjang disusun? 

4. Dimana perencanaan strategis jangka panjang dilaksanakan? 

5. Mengapa perencanaan strategis jangka panjang ini dibuat? 

6. Apa saja jenis-jenis perencanaan yang bapak lakukan agar sekolah ini 

mendapatkan mutu lulusan yang unggul?  

7. Apa yang bapak lakukan dalam menganalisa keadaan sekolah dalam 

perencanaan strategis tersebut?  

8. Karakter apa saja yang bapak terapkan untuk anak didik agar menjadi 

sekolah yang bermutu?  

9. Apa tujuan dibuatnya perencanaan strategis? 



 

10. Bagaimanakah cara mencapai tujuan (visi, misi, sasaran) yang harus 

dicapai itu? 

11. Apa tujuan ditingkatkan mutu lulusan? 

12. Langkah-langkah apa saja yang digunakan dalam merencanakan strategi  

pendidikan sehingga lulusan mendapatkan mutu yang terbaik?  

13. Bagaimana mekanisme pelaksanaan perencanaan strategis yang sudah 

bapak laksanakan di sekolah ini?  

14. Apakah ada kendala disetiap melaksanakan perencanaan yang bapak buat 

dan bagaimana cara bapak menyikapi hal tersebut?  

15. Apakah ada faktor pendukung disetiap melaksanakan perencanaan yang 

bapak lakukan di sekolah ini?  

16. Bagaimana keadaan lulusan dari sekolah ini?  

17. Bagaimana tanggapan guru terhadap perencanaan strategis yang telah  

bapak lakukan?   

 

 

 

 

 

 

 



 

PANDUAN WAWANCARA KEPADA GURU MADRASAH 

IBTIDAIYYAH GUNUNG WALAT 

A.  Tujuan :  

Untuk mengetahui perencanaan strategis dalam upaya meningkatkan mutu 

lulusan sekolah di MI Gunung Walat. 

B. Pertanyaan Penelitian 

1. Menurut ibu bagaimana perencanan strategi yang dilakukan kepala 

sekolah di sekolah ini?  

2. Apa saja jenis-jenis perencanaan yang telah dilakukan kepala sekolah agar 

sekolah ini mendapatkan mutu lulusan yang unggul?  

3. Pada saat kapan kepala sekolah menyusun perencanaan strategis di 

sekolah ini?  

4. Apa yang dilakukan kepala sekolah dalam menganalisa keadaan sekolah 

dalam perencanaan strategis tersebut?  

5. Karakter apa saja yang diterapkan kepala sekolah untuk anak didik agar 

menjadi sekolah yang bermutu?  

6. Apa tujuan dibuatnya perencanaan strategis? 

7. Bagaimanakah cara mencapai tujuan (visi, misi, sasaran) yang harus 

dicapai itu? 

8. Langkah-langkah apa saja yang digunakan kepala sekolah dalam 

merencanakan strategi pendidikan sehingga lulusan mendapatkan mutu 

yang terbaik?  



 

9. Bagaimana mekanisme pelaksanaan perencanaan strategis yang dilakukan 

kepala sekolah di sekolah ini?  

10. Apakah ada kendala disetiap melaksanakan perencanaan yang dibuat kepla 

sekolah bagaimana cara bapak/ibu menyikapi hal tersebut?  

11. Apakah ada faktor pendukung disetiap melaksanakan perencanaan yang 

dilakukan kepala sekolah di sekolah ini?  

12. Menurut bapak/ibu bagaimana keadaan lulusan dari sekolah ini?  

13. Bagaimana tanggapan bapak/ibu terhadap perencanaan strategis yang telah 

kepala sekolah lakukan? 



 

PANDUAN WAWANCARA KEPADA KOMITE SEKOLAH 

IBTIDAIYYAH GUNUNG WALAT 

A.  Tujuan :  

Untuk mengetahui perencanaan strategis dalam upaya meningkatkan mutu 

lulusan sekolah di MI Gunung Walat. 

B. Pertanyaan Penelitian 

1.  Darimana Ibu/bapak mengetahui adanya MI Gunung Walat Cibadak 

Sukabumi? 

2. Menurut bapak bagaimana perencanaan strategi yang dilakukan kepala 

sekolah di sekolah ini? 

3. Apa tujuan dibuatnya perencanaan strategis? 

4. Bagaimanakah cara mencapai tujuan (visi, misi, sasaran) yang harus 

dicapai itu? 

5. Pada saat kapan kepala sekolah menyusun perencanaan strategis di sekolah 

ini? 

6. Bagaimana menurut ibu apakah mutu lulusan disini baik? 

7. Apa yang terpikirkan oleh ibu/bapak ketika mendengar MI Gunung Walat? 



 

PANDUAN WAWANCARA KEPADA ORANG TUA/ WALI MURID 

MADRASAH IBTIDAIYYAH GUNUNG WALAT 

A.  Tujuan :  

Untuk mengetahui perencanaan strategis dalam upaya meningkatkan mutu 

lulusan sekolah diMI Gunung Walat. 

B. Pertanyaan Penelitian 

1.  Darimana Ibu/bapak mengetahui adanya MI Gunung Walat Cibadak 

Sukabumi? 

2. Bagaimana menurut ibu apakah mutu lulusan disini baik? 

3. Apa yang terpikirkan oleh ibu/bapak ketika mendengar MI Gunung Walat? 



 

Lampiran 3 : Catatan Hasil Observasi 

Catatan Lembar Hasil Observasi (CLHO) 

Perencanaan Stretegis dalam Upaya Meningkatkan Mutu Lulusan Sekolah 

di MI Gunung Walat Kabupaten Sukabumi 

Senin, 16 Maret 2020 

Pada hari Senin, tanggal 16 Maret 2020 peneliti meneliti langsung letak 

geografis MI Gunung Walat dan perencanaan strategis yang di gunakan MI 

Gunung Walat untuk meningkatkan mutu lulusan. Berdasarkan hasil observasi di 

dapatkan data sebagai berikut. 

 MI Gunung Walat terletak di Kp Batu Asih Desa Sekarwangi  Rt 01Rw 16 

Kecamatan Cibadak Kabupaten Sukabumi. Letak MI Gunung Walat dapat dengan 

mudah diakses baik oleh kendaraan roda dua ataupun roda empat melalui jalan 

Cibadak. 

 Perencanan Strategis yang dilakukan MI Gunung Walat yang dirumuskan 

oleh komponen sekolah dari mulai kepala madrasah, komite sekolah, dan guru. 

Pada saat peneliti melakukan observasi, pada saat itu di MI sedang melakukan 

pelatihan dan bimbingan untuk menambah wawasan guru dalam memberikan 

pembelajaran secara online dan pengisian rapot online sebagai persiapan penilaian 

pada akhir semester. Selain itu juga, dari hasil observasi dilihat dari beberapa data 

kegiatan yang pernah dilakukan oleh MI Gunung Walat, terdapat beberapa 

kegiatan yang berkaitan untuk meningkatkan mutu lulusan seperti kegiatan belajar 

tambahan atau les, kegiatan ekstrakurikuler, dan pelatihan-pelatihan guru. 



 

Kegiatan belajar atau les biasa di laksanakan pada hari libur sedangkan 

kegiatan ekstrakulikuler di laksanakan setiap hari senin dan jum’at setelah KBM 

selesai dan  pelatihan- pelatihan guru dilaksanakan setiap 3 bulan sekali.  



 

Lampiran 4 : Catatan  Wawancara 

CATATAN HASIL WAWANCARA 

Catatan Lapangan No : 1 

Wawancara Ke  : 1 

Narasumber  : Kepala Madrasah 

Tempat Wawancara : Ruang Kepala Madrasah 

Hari/ Tanggal   : Rabu, 04 April 2020 

 

P : Assalamu’alaikum 

KM : Wa’alaikumussalam Warahmatullah Wabarakatuh 

P : Pak mohon maaf mengganggu waktunya, begini pak terkait pengambilan 

data saya mau meminta izin buat mewawancarai bapak 

KM : Oh iya silahkan 

P : Bagaimana  perencanaan strategis jangka panjang yang disusun disekolah 

ini dalam meningkatkan mutu lulusan? 

KM : Dalam menyusun perencanaan strategis pertama kita mengadakan rapat 

bersama antara pihak sekolah dengan yayasan untuk menentukan program 

apa yang akan dilakukan yang sesuai dengan apa yang dibutuhkan oleh 

pengguna jasa dengan cara melakukan analisis kadaan internal dan 

eksternal yang dimiliki oleh madrasah ini dan juga dengan memperhatikan 

setiap aspek  yang dapat meningkatkan mutu lulusan terutama harapan 



 

pengguna jasa pendidikan. setelah itu baru dirumuskan dalam bentuk 

program yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan 

P : Siapa saja yang terlibat dalam penyusunan perencanaan strategis jangka 

panjang dalam meningkatkan mutu lulusan? 

KM : Yang ikut serta dalam penyusunan itu kurang lebih ada yayasan, komite, 

kepala sekolah dan guru. 

P  : Kapan perencanaan strategis jangka panjang disusun pak? 

KM : Disusunnya  setiap tahun 4 tahun sekali, dilaksanakan atau direalisasikan 

setiap tahun atau setahun sekali. 

P : Dimana perencanaan strategis jangka panjang dilaksanakan? 

KM : Di kantor MI Gunung Walat atau di gedung MI Gunung Walat 

P : Mengapa perencanaan strategis jangka panjang ini dibuat? 

KM : Dalam rangka memenuhi program rencana, target pengembang 

madrasah (KPM) 

P : Apa saja jenis-jenis perencanaan yang bapak lakukan agar sekolah ini 

mendapatkan mutu lulusan yang unggul?  

KM : Mengikuti KBM, menerapkan disiplin secara maksimal khususnya 

membuat program belajar tambahan seperti les. 

P : Apa yang bapak lakukan dalam menganalisa keadaan sekolah dalam 

perencanaan strategis tersebut? 

KM :Kami mendata kekurangan dan kelebihan  madrasah selebihnya 

mengontrolnya. 



 

P : Karakter apa saja yang bapak terapkan untuk anak didik agar menjadi 

sekolah yang bermutu?  

KM : Kami menerapkan akhlakul karimah pada setiap siswa supaya ada 

pembentukan moral yang baik  

P   : Apa tujuan dibuatnya perencanaan strategis? 

KM : Tujuan dari perencanaan yang disusun intinya untuk dapat melahirkan 

lulusan siswa yang berprestasi dan meimiliki keiman dan ketaqwaan Dan 

Akhlakul Karimah” 

P : Bagaimanakah cara mencapai tujuan (visi, misi, sasaran) yang harus 

dicapai itu? 

KM : Tujuan itu dicapai pertama dengan meningkatkan kompetensi guru, 

membuat program-program yang sejalan dengan dengan tujuan yang 

ingin dicapai seperti agar siswa berprestasi selain kegiatan KBM 

disekolah kita juga mengadakan les atau bejar tambahan, kata juga sering 

mengadakan kegiatan hari-hari besar islam untuk membentuk kesadaran 

keimanan dan ketakwaan dan akhlak siswa dan kegiatan tambahan 

seperti ekstrakulikuler. Selain itu juga mengatur program pesantren kilat, 

menyusun dan mengatur pelaksanaan pemilihan siswa teladan  dan 

menyeleksi calon untuk diusulkan mendapat beasiswa 

P : Apa tujuan ditingkatkan mutu lulusan? 

KM : Untuk memperoleh nilai maksimal terhadap penilaian madrasah 

sehingga ada ukuran tertentu 



 

P : Langkah-langkah apa saja yang digunakan dalam merencanakan strategi  

pendidikan sehingga lulusan mendapatkan mutu yang terbaik?  

KM : Awalnya dengan penguatan pada SDM  guru, penerimaan peserta didik 

baru dengan cara tes membaca huruf abjad dan huruf hijaiyyah. 

Selanjutnya meningkatkan KBM, menerapkan disiplin dan membuat tata 

tertib 

P : Bagaimana mekanisme pelaksanaan perencanaan strategis yang sudah 

bapak laksanakan di sekolah ini?  

KM : Melaksanakan perencanaan strategi dengan menekankan kepada 

pengembagan kemampuan tenaga pendidiknya, menempatkan guru-guru 

yang mahir untuk mengajar sesuai dengan bidangnya, dan yang 

terpenting saya sebagi kepala madrasah memberikan wewenang terhadap 

para guru untuk mengelola setiap program kegiatan. 

P : Apakah ada kendala disetiap melaksanakan perencanaan yang bapak 

buat dan bagaimana cara bapak menyikapi hal tersebut?  

KM : Kendala yang  sangat kita rasakan itu masalah biaya serta ada beberpa 

sarana dan prasarana yang perlu di perbaharui 

P : Apakah ada faktor pendukung disetiap melaksanakan perencanaan yang 

bapak lakukan di sekolah ini?  

KM : Tentunya,  dengan melihat sarana prasarana yang ada 

P : Bagaimana keadaan lulusan dari sekolah ini?  

KM : Alhamdulillah 100% lulus dengan 99% diterima di sekolah lainnya 



 

P : Bagaimana tanggapan guru terhadap perencanaan strategis yang telah  

bapak lakukan?   

KM : Guru mendukung dan menyetujui perencanaan strategis yang disusun 

bersama- sama dengan cara musyawarah. 

P : Alhamdulillah, terimakasih pak untuk waktu, bantuan serta jawaban 

yang diberikan. Semoga bapak sehat selalu, mohon maaf atas segala 

kekurangannya. 

KM : Iya sama-sama. Kalau ada yang bisa saya bantu nanti bisa langsung 

hubungi no HP saya aja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

CATATAN HASIL WAWANCARA 

Catatan Lapangan No : 2 

Wawancara Ke  : 2 

Narasumber  : Guru 

Tempat Wawancara : Ruang Guru 

Hari/ Tanggal   : Kamis, 05 April 2020 

 

P : Assalamu’alaikum 

G : Wa’alaikumussalam 

P : Bu mohon maaf sebelumnya mengganggu waktunya, saya Widya dari 

Universitas Djuanda sedang melaksankan penelitian untuk tugas akhir,  

izin untuk mewawancarai ibu 

G :  Iya boleh silahkan 

P : Menurut ibu bagaimana perencanaan strategi yang dilakukan kepala 

sekolah di sekolah ini?  

G : Perencanaan staregi yang dilakukan dengan cara memperhatikan keadaan 

internal dan eksternal yang ada di madarsah kemudian dibuat menjadi 

program kegiatan sebagai bentuk penerapannya. 

P : Apa saja jenis-jenis perencanaan yang telah dilakukan kepala sekolah 

agar sekolah ini mendapatkan mutu lulusan yang unggul?  

G : Salah satunya yaitu melaksanakan pelajaran tambahan kepada siswa  



 

P : Pada saat kapan kepala sekolah menyusun perencanaan strategis di 

sekolah ini?  

G : Biasanya disusun pada jangka waktu 4 tahun sekali, sehingga akhir nanti 

akan terlihat penilaiannya. 

P : Apa yang dilakukan kepala sekolah dalam menganalisa keadaan sekolah 

dalam perencanaan strategis tersebut? 

G : Mengontrol kekurangan dan kelebihan madrasah, lalu biasanya selalu 

ada evaluasi untuk membenahi keadaan sekolah. 

P : Karakter apa saja yang diterapkan kepala sekolah untuk anak didik agar 

menjadi sekolah yang bermutu?  

G : Penerapan sifat akhlakul karimah dalam mengembangkan kemampuan 

siswa  

P   : Apa tujuan dibuatnya perencanaan strategis? 

G : Tujuannya agar siswa punya prestasi, beriman dan bertaqwa, memiliki 

keilmuan yang sesuai dengan perkembangan zaman dan akhlak itu yang 

lebih penting. 

P : Bagaimanakah cara mencapai tujuan (visi, misi, sasaran) yang harus 

dicapai itu? 

G : Dengan cara melakukan pelatihan untuk meningkatkan kemampuan 

guru, mengadakan belajar tambahan atau les, program tahfizd, mengatur 

program pesantren kilat dan ekstrakurikuler seperti pencak silat dan 

pramuka. 



 

P : Langkah-langkah apa saja yang digunakan kepala sekolah dalam 

merencanakan strategi pendidikan sehingga lulusan mendapatkan mutu 

yang terbaik? 

G : Dengan memberikan belajar tambahan dan  melaksanakan perencanaan 

pelaksanaan pembelajaran  

P : Bagaimana mekanisme pelaksanaan perencanaan strategis yang 

dilakukan kepala sekolah di sekolah ini?  

G : Mekanismenya biasanya kepala madrasah memberikan tugas atau 

wewenang, terus menempatkan guru sesuai kemampuannya, dan selalu 

ada kegiatan pelatihan guru. 

P : Apakah ada kendala disetiap melaksanakan perencanaan yang dibuat 

kepala sekolah bagaimana cara bapak/ibu menyikapi hal tersebut?  

G : Masalah dalam pengalokasian dana untuk program yang biasanya kita 

sering kekurangan dan sarana juga kayanya 

 P : Apakah ada faktor pendukung disetiap melaksanakan perencanaan yang 

dilakukan kepala sekolah di sekolah ini?  

G :  Biasanya kita melihat sarana prasarana yang ada dan SDM. 

P : Menurut bapak/ibu bagaimana keadaan lulusan dari sekolah ini?  

G :Alhamdulillah yang lulus dari MI Gunung Walat bisa melanjutkan 

kejenjang sekolah yang lebih tinggi dan mereka sudah ada yang menjadi 

guru 

 



 

P : Bagaimana tanggapan ibu terhadap perencanaan strategis yang telah 

kepala sekolah lakukan? 

G : Kami selaku tenaga pendidik selalu mendukung dan melaksanakannya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

CATATAN HASIL WAWANCARA 

Catatan Lapangan No : 3 

Wawancara Ke  : 3 

Narasumber  : Komite Sekolah (Bapak H. Anda Suhanda) 

Tempat Wawancara : Halaman Sekolah 

Hari/ Tanggal   : Sabtu, 06 April 2020 

 

 

P : Assalamu’alaikum pak 

KS : Wa’alaikumussalam  

P : Pak perkenalkan saya Widya Musdalifah mahasiswa  Universitas 

Djuanda yang sedang melaksanakan penelitian di MI Gunung Walat. 

Sebelumya mohon maaf mengganggu waktunya, saya ingin 

mewawancarai bapak terkait MI Gunung Walat 

KS : Oh iya mangga  

P : Darimana bapak mengetahui adanya MI Gunung Walat Cibadak 

Sukabumi? 

KS : Kebetulan rumah kami dekat dengan sekolah tersebut jadi kami 

menyekolahkan anak kami semua ke MI Gunung Walat 



 

P : Menurut bapak bagaimana perencanaan strategi yang dilakukan kepala 

sekolah di sekolah ini?  

KS : Biasanya kita mengadakan rapat untuk membahas rencana program dan 

tujuan yang akan dicapai. 

P   : Apa tujuan dibuatnya perencanaan strategis? 

KS : Tujuannya biar siswa menjadi cerdas dan berakhlak 

P : Bagaimanakah cara mencapai tujuan (visi, misi, sasaran) yang harus 

dicapai itu? 

KS : Kalau yang saya perhatikan di MI ini ada beberapa kegiatan program 

yang mendukung untuk mencapai tujuannya seperti ada program tahfidz, 

silat, dan kegiatan-kegiatan hari besar islam. Ada juga penyusunan 

pemilihan siswa teladan. 

P : Pada saat kapan kepala sekolah menyusun perencanaan strategis di 

sekolah ini?  

KS : Kira-kira kisaran 4 atau 5 tahun sekali. 

P : Bagaimana menurut ibu apakah mutu lulusan disini baik? 

KS : Alhamdulillah anak kami sudah ada yang lulus dan bisa melanjutkan ke 

SMPN dan banyak yang jadi guru 

P : Apa yang terpikirkan oleh ibu/bapak ketika mendengar MI Gunung 

Walat? 

KS : Dengan adanya sekolah MI Gunung Walat kami masyarakat Batu 

Asih sangat terbantu karena lokasinya dekat dengan perkampungan. 



 

P : Alhamdulillah, jazakallah pak untuk bantuannya 

KS :  Iya sama-sama. 

 

 

 

 

 

 

 



 

CATATAN HASIL WAWANCARA 

Catatan Lapangan No : 4 

Wawancara Ke  : 4 

Narasumber  : Orang Tua Wali Murid  1 (Ibu Ika ) 

Tempat Wawancara : Halaman Sekolah 

Hari/ Tanggal   : Sabtu, 06 April 2020 

 

 

P : Assalamu’alaikum bu 

OT1 : Wa’alaikumussalam dek, ada apa? 

P : Ini bu sebelumnya  perkenalkan saya Widya Musdalifah mahasiswa  

Universitas Djuanda yang sedang melaksanakan penelitian di MI Gunung 

Walat. Mohon maaf mengganggu waktunya, saya ingin mewawancarai 

bapak terkait MI Gunung Walat 

OT1 : Iya silahkan dek 

P : Darimana Ibu mengetahui adanya MI Gunung Walat Cibadak 

Sukabumi? 

OT1 : Tahu MI Gunung Walat dari ketua yayasan yang dulu. 

P : Bagaimana menurut ibu apakah mutu lulusan disini baik? 



 

OT1 : Alhamdulillah baik, terlihat dari guru-guru nya yang rajin mengajarkan 

siswa nya walaupun diluar kegiatan belajar mengajar. 

P : Apa yang terpikirkan oleh ibu ketika mendengar MI Gunung Walat? 

OT1 : MI Gunung Walat itu sebagai sekolah yang tidak hanya mengajarkan 

dunia saja tapi ada beberapa ilmu agama nya yang diajarkan. 

P : Baik bu, jazakillah untuk bantuannya. 

OT1 : Iya sama-sama de 
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Lampiran 5 :  Hasil Analisi Data  

Triangulasi Sumber 

Fokus KM G KS OT1 Kesimpulan 

Perencanaan Dalam menyusun 

perencanaan strategis 

pertama kita 

mengadakan rapat 

bersama antara pihak 

sekolah dengan 

yayasan untuk 

menentukan program 

apa yang akan 

dilakukan yang sesuai 

dengan apa yang 

dibutuhkan oleh 

pengguna jasa dengan 

cara melakukan 

analisis kadaan 

internal dan eksternal 

yang dimiliki oleh 

madrasah ini dan juga 

dengan 

memperhatikan setiap 

aspek  yang dapat 

meningkatkan mutu 

lulusan terutama 

Perencanaan staregi 

yang dilakukan 

dengan cara 

memperhatikan 

keadaan internal dan 

eksternal yang ada di 

madarsah kemudian 

dibuat menjadi 

program kegiatan 

sebagai bentuk 

penerapannya. 

Biasanya kita 

mengadakan rapat 

untuk membahas 

rencana program dan 

tujuan yang akan 

dicapai. 

 Perencanaan yang 

dilakukan untuk 

meningkatkan mutu 

lulusan dilakukan 

dengan cara 

mengadakan rapat 

bersama antara pihak 

yayasan dan sekolah, 

melakukan analisis 

keadaan internal dan 

eksternal madrasah, dan 

melihat lulusan yang 

diharapkan oleh 

pengguna jasa 

pendidikan. 



 

harapan pengguna 

jasa pendidikan. 

setelah itu baru 

dirumuskan dalam 

bentuk program yang 

akan dilakukan untuk 

mencapai tujuan. 

 Tujuan dari 

perencanaan yang 

disusun intinya untuk 

dapat melahirkan 

lulusan siswa yang 

berprestasi dan 

meimiliki keiman dan 

ketaqwaan Dan 

Akhlakul Karimah” 

 

Tujuannya agar siswa 

punya prestasi, 

beriman dan bertaqwa, 

memiliki keilmuan 

yang sesuai dengan 

perkembangan zaman 

dan akhlak itu yang 

lebih penting. 

Tujuannya biar 

siswa menjadi cerdas 

dan berakhlak 

 Tujuan yang dingin 

dicapai adalah untuk 

melahirkan lulusan 

yang cerdas, beriman, 

bertakwa, dan 

berakhlakul karimah. 

 Tujuan itu dicapai 

pertama dengan 

meningkatkan 

kompetensi guru, 

membuat program-

program yang sejalan 

dengan tujuan yang 

ingin dicapai seperti 

agar siswa berprestasi 

selain kegiatan KBM 

disekolah kita juga 

Dengan cara 

melakukan pelatihan 

untuk meningkatkan 

kemampuan guru, 

mengadakan belajar 

tambahan atau les, 

program tahfizd, 

mengatur program 

pesantren kilat dan 

ekstrakurikuler seperti 

pencak silat dan 

Kalau yang saya 

perhatikan di MI ini 

ada beberapa 

kegiatan program 

yang mendukung 

untuk mencapai 

tujuannya seperti ada 

program tahfidz, 

silat, dan kegiatan-

kegiatan hari besar 

islam. Ada juga 

 Langkah yang 

dilakukan untuk 

mencapai tujuan yang 

ingin dicapai yaitu 

dengan cara 

meningkatkan 

kemampuan guru 

melalui pelatihan, 

melaksanakan 

bimbingan belajar 

diluar KBM, 



 

mengadakan les atau 

bejar tambahan, kata 

juga sering 

mengadakan kegiatan 

hari-hari besar islam 

untuk membentuk 

kesadaran keimanan 

dan ketakwaan dan 

akhlak siswa dan 

kegiatan tambahan 

seperti 

ekstrakulikuler. 

Selain itu juga 

mengatur program 

pesantren kilat, 

menyusun dan 

mengatur pelaksanaan 

pemilihan siswa 

teladan  dan 

menyeleksi calon 

untuk diusulkan 

mendapat beasiswa.  

pramuka. penyusunan 

pemilihan siswa 

teladan. 

melaksanakan program 

tahfidz, mengatur 

program pesantren 

kilat, menyusun dan 

mengatur pelaksanaan 

pemilihan siswa teladan  

dan menyeleksi calon 

untuk diusulkan 

mendapat beasiswa dan 

menyediakan kegiatan 

ekstrakurikuler seperti 

pramuka, pencaksilat, 

voly, dan futsal. 

 Disusunnya  setiap  4 

tahun sekali, 

dilaksanakan atau 

direalisasikan setiap 

tahun atau setahun 

sekali 

Biasanya disusun pada 

jangka waktu 4 tahun 

sekali, sehingga nanti 

diakhir akan terlihat 

penilaiannya 

Kira-kira kisaran 4 

atau 5 tahun sekali. 

 Perencaan strategis 

disusun 4 tahun sekali. 



 

Triangulasi Metode 

 

Fokus Wawancara Observasi Dokumentasi Kesimpulan 

Perencanaan Perencanaan yang 

dilakukan untuk 

meningkatkan mutu 

lulusan dilakukan dengan 

cara mengadakan rapat 

bersama antara pihak 

yayasan dan sekolah, 

melakukan analisis 

keadaan internal dan 

eksternal madrasah, dan 

melihat lulusan yang 

diharapkan oleh pengguna 

jasa pendidikan. 

Perencanan Strategis yang 

dilakukan MI Gunung 

Walat yang dirumuskan 

oleh komponen sekolah 

dari mulai kepala 

madrasah, komite sekolah, 

dan guru.  

Menyusun rencana 

peningkatan kualifikasi 

guru, menyusun program 

MBS,menyusun rencana 

dan jadwalk 

pengembangan 

kurikulum madrasah, 

menyusun rencana dan 

peningkatan dan 

pengembangan 

teknik/inovasi 

pembelajaran, dan 

menyusun rencana 

kegiatan studi banding. 

Perencanan Strategis yang 

dilakukan MI Gunung Walat 

yang dirumuskan oleh 

komponen sekolah dari 

mulai kepala madrasah, 

komite sekolah, dan guru 

dengan menyusun rencana 

peningkatan kualifikasi guru, 

menyusun program 

MBS,menyusun rencana dan 

jadwalk pengembangan 

kurikulum madrasah, 

menyusun rencana dan 

peningkatan dan 

pengembangan 

teknik/inovasi pembelajaran, 

dan menyusun rencana 

kegiatan studi banding 

 Tujuan yang dingin 

dicapai adalah untuk 

melahirkan lulusan yang 

cerdas, beriman, bertakwa, 

perencanaan strategis ini 

bertujuan untuk 

meningkatkan dan 

memperbaiki setiap 

Terwujudnya siswa 

berprestasi dengan 

landasan Imtaq, Iptek, 

dan Akhlakul Karimah 

Tujuan yang dingin dicapai 

adalah untuk melahirkan 

lulusan yang cerdas, 

beriman, bertakwa, dan 



 

dan berakhlakul karimah. kekurangan dalam 

melahirkan lulusan agar 

sesuai dengan apa yang 

diharapkan oleh sekolah 

dan pengguna jasa 

pendidikan 

 berakhlakul karimah. 

 Langkah yang dilakukan 

untuk mencapai tujuan 

yang ingin dicapai yaitu 

dengan cara meningkatkan 

kemampuan guru melalui 

pelatihan, melaksanakan 

bimbingan belajar diluar 

KBM, melaksanakan 

program tahfidz, mengatur 

program pesantren kilat, 

menyusun dan mengatur 

pelaksanaan pemilihan 

siswa teladan  dan 

menyeleksi calon untuk 

diusulkan mendapat 

beasiswa dan 

menyediakan kegiatan 

ekstrakurikuler seperti 

pramuka, pencaksilat, 

voly, dan futsal. 

kegiatan yang berkaitan 

untuk meningkatkan mutu 

lulusan seperti kegiatan 

belajar tambahan atau les, 

kegiatan ekstrakurikuler, 

program tahfidz, dan 

pelatihan-pelatihan guru. 

cara meningkatkan 

kemampuan guru melalui 

pelatihan, melaksanakan 

bimbingan belajar diluar 

KBM, melaksanakan 

program tahfidz, 

mengatur program 

pesantren kilat, 

menyusun dan mengatur 

pelaksanaan pemilihan 

siswa teladan  dan 

menyeleksi calon untuk 

diusulkan mendapat 

beasiswa dan 

menyediakan kegiatan 

ekstrakurikuler 

Kegiatan  yang dilakukan 

untuk mencapai tujuan yang 

ingin dicapai yaitu dengan 

cara meningkatkan 

kemampuan guru melalui 

pelatihan, melaksanakan 

bimbingan belajar diluar 

KBM, melaksanakan 

program tahfidz, mengatur 

program pesantren kilat, 

menyusun dan mengatur 

pelaksanaan pemilihan siswa 

teladan  dan menyeleksi 

calon untuk diusulkan 

mendapat beasiswa dan 

menyediakan kegiatan 

ekstrakurikuler. 



 

 Perencaan strategis 

disusun 4 tahun sekali 

- - Perencanan strategis disusun 

4 tahun sekali 

 



 

Penyajian Data  

Sub Fokus  Penyajian Data  

Perencanaan Strategis 

Perencanan Strategis yang dilakukan MI Gunung Walat yang 

dirumuskan oleh komponen sekolah dari mulai kepala madrasah, 

komite sekolah, dan guru dengan menyusun rencana peningkatan 

kualifikasi guru, menyusun program MBS,menyusun rencana dan 

jadwalk pengembangan kurikulum madrasah, menyusun rencana 

dan peningkatan dan pengembangan teknik/inovasi 

pembelajaran, dan menyusun rencana kegiatan studi banding. 

Tujuan yang dingin dicapai adalah untuk melahirkan lulusan 

yang cerdas, beriman, bertakwa, dan berakhlakul karimah 

Kegiatan  yang dilakukan untuk mencapai tujuan yang ingin 

dicapai yaitu dengan cara meningkatkan kemampuan guru 

melalui pelatihan, melaksanakan bimbingan belajar diluar KBM, 

melaksanakan program tahfidz, mengatur program pesantren 

kilat, menyusun dan mengatur pelaksanaan pemilihan siswa 

teladan  dan menyeleksi calon untuk diusulkan mendapat 

beasiswa dan menyediakan kegiatan ekstrakurikuler. 

Perencanan strategis disusun 4 tahun sekali 
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Penarikan Simpulan 

Fokus  Penarik Simpulan 

Perencanaan 

strategis 

dalam upaya 

meningkatkan 

mutu lulusan 

sekolah 

Perencanan Strategis yang dilakukan MI Gunung Walat yang 

dirumuskan oleh komponen sekolah dari mulai kepala 

madrasah, komite sekolah, dan guru dengan menyusun 

rencana peningkatan kualifikasi guru, menyusun program 

MBS, menyusun rencana dan jadwal pengembangan 

kurikulum madrasah, menyusun rencana dan peningkatan 

pengembangan teknik/inovasi pembelajaran, dan menyusun 

rencana kegiatan studi banding. Tujuan yang dingin dicapai 

yaitu untuk melahirkan lulusan yang cerdas, beriman, 

bertakwa, dan berakhlakul karimah. Kegiatan  yang dilakukan 

untuk mencapai tujuan yang ingin dicapai yaitu dengan cara 

meningkatkan kemampuan guru melalui pelatihan, 

melaksanakan bimbingan belajar diluar KBM, melaksanakan 

program tahfidz, mengatur program pesantren kilat, 

menyusun dan mengatur pelaksanaan pemilihan siswa teladan  

dan menyeleksi calon untuk diusulkan mendapat beasiswa 

dan menyediakan kegiatan ekstrakurikuler. Selain itu 

perencanaan strategis disusun 4 tahun sekali. 

 



 

 

Lampiran 6:  Dokumen Pendukung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No 

 

Dokumentasi 

 Ket 
 

  Ada Tidak 
 

      
 

1 

Sejarah MI Gunung 

Walat   √  
 

      
 

2 Visi dan Msi   √  
 

     
 

3 Struktur organisasi sekolah  √  
 

    
 

4 Jumlah lulusan 3 tahun terakhir √  
 

 

 

 

 



 



 

PROFIL MADRASAH IBTIDAIYYAH GUNUNG WALAT  

Sejarah MI Gunung Walat 

 Madrasah Ibtidaiyyah Gunung Walat merupakan sekolah Islam yang 

berdiri di bawah naungan Yayasan Pendidikan Islam Hajarurrahman. Dengan 

melihat penomena yang terjadi di masyarakat Batu Asih, karena jalur teritorial 

masyarakat terlalu jauh dengan sekolah, oleh sebab itu atas permintaan semua 

pihak supaya didirikannya sekolah pendidikan agama. 

 Berdasarkan pertimbangan para tokoh salah satu upaya mewujudkan 

permintaan tersebut diatas maka pada tahun 1987 dengan swadaya masyarakat 

Kp.Batu Asih dirikanlah Gedung Sekolah diatas areal tanah seluas 472,5 m
2.

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Identitas Madrasah 

1. Nama Maadrasah  : MI GUNUNG WALAT 

2. No Statistic Madrasah  : 111 232 020071 

3. Akreditasi Madrasah  : TERAKREDITASI B 

4. Alamat    : Kp. Batu AsihRT. 01 RW. 16 

Desa    : Sekarwangi 

Kecamatan   : Cibadak 

Kabupaten   : Sukabumi 

Provinsi   : Jawa Barat 

5. NPWP    : 02.301.306.3-405.001 

6. Nama Kepala   : Sutino, S.Pd.I 

7. No HP    : 0857 2304 7729 

8. Nama  Komite   : H. Anda Suhanda 

9. Nama Yayasan  : YPI Hajarurrohman Cibadak Sukabumi 

10. Alamat Yayasan  : Kp. Batu AsihRT. 01 RW. 16 

Desa    : Sekarwangi 

Kecamatan   : Cibadak 

Kabupaten   : Sukabumi 

11. No Tlp Yayasan  : -- 

12. No Akte Pendirian Yayasan : Nomor 4 

13. Kepemilikan Tanah  : Wakaf 

a. Sertifikat Terlampir 

b. Luas Tanah 1.237 M
2
 

14. Status Tanah   : Wakaf 

15. Luas Bangunan  : 483 M
2
 

 

 

 



 

Data Siswa 3 Tahun Terakhir 
 

Thn. 

Pel 

Kls.1 Kls.2 Kls.3 Kls.4 

L P Jml L P Jml L P Jml L P Jml 

2016/2017 13 8 21 14 5 19 13 7 20 11 15 27 

2017/2018 10 6 16 13 7 20 14 5 19 13 7 20 

2018/2019 9 9 18 10 5 15 13 8 21 14 7 21 

 

Thn. 

Pel 

Kls.5 Kls.6 TOTAL 

L P Jml L P Jml L P Jml 

2016/2017 16 9 25 17 6 23 84 50 134 

2017/2018 12 15 27 16 9 25 78 49 127 

2018/2019 13 7 20 12 15 27 71 51 122 

 

Profil Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Profil Tendik 

No Nama NIP/NUPTK Jabatan Pend. No. Tlp 

1 Sutino, S.Pd.I 5453752655110013 KAMAD S1  

2 Rini Pertiwi, S.Pd.I 0262756658300053 Guru Kelas 1 S1  

3 Rina Apriliana, S.Pd.I 8536759661300053 Guru Kelas 3 S1  

4 Ai Ipah, S.Pd.I 1145747649300063 Guru Kelas 6 S1  

5 Rismayanti 3659753655300032 Guru Kelas 4 SMA  

6 Y. Abd. Aziz Kaustari 7343757661200003 Guru Kelas 5 S1  

7 Hardi Suhardi, S.Pd.I 3046760662210093 Guru PAI Kls 6 S1  

8 Euis Masluah, S.Pd 20246570191001 Guru Kelas 2 S1  

 

Rekapitulasi  Tendik 

No Tenaga Pendidik Tenaga Kependidikan 

1 
L P Jml L P Jml 

2 5 7 1 - 1 



 

2 
Kepala Sekolah Wk. Kep. Sekolah 

1 - 1 - - - 

Jml Seluruh 9 

 

Rekapitulasi Data Orang Tua 

 
 

No Pekerjaan Jml Penghaslan 

Pendidikan 

SD/M

I 
SMP 

SM

A 
S-1 

1 PNS - - - - - - 

2 TNI/POLRI       

3 Petani       

4 Pedagang       

5 Buruh       

6 Supir       

7 Wiraswasta       

JUMLAH       

 

 

 

Data Sarana dan Prasarana 

No Jenis Prasarana 

Jm. 

Ruan

g 

Jml. 

R. 

Kondi

si Baik 

Jml. R. 

Kondisi 

Rusak 

Katagori Kerusakan 

Ket 
Rusa

k 

Ringa

n 

Rusa

k 

Sedan

g 

Rusa

k 

Berat 

1 Ruang Kelas 6 4 2 1 1 -  

2 Perpustakaan 1 1 - - - -  

3 R. Pimpinan 1 - 1 - - -  

4 R. Guru 1 - 1 - - -  

5 R. Tata Usaha 1 1 - - - -  

6 Tempat Ibadah 1 1 - - - -  



 

7 R. UKS 1 1 - - - -  

8 Jamban 3 2 1 - - 1  

9 Gudang - - - - - -  

10 R. Sirkulasi - - - - - -  

11 Tempat Olah Raga 1 - 1 - - 
 

- 

 

12 R. Lainnya - - - - - -  

 

Data Lulusan 3 Tahun Terakhir 

 

T.A 
Peserta yg 

terdaftar 

Peserta yg ikut 

Ujian 

Peserta yg Lulus 

 

Peserta yg tidak 

lulus 

2
0

1
6

/2

0
1

7
 

L P Jml L P Jml L P Jml L P Jml 

17 6 23 17 6 23 17 6 23 - - - 

2
0

1
7

/2
0

1
8
 

L P Jml L P Jml L P Jml L P Jml 

16 9 25 16 9 25 16 9 25 - - - 

2
0

1
8

/2
0

1
9
 

L P Jml L P Jml L P Jml L P Jml 

12 15 27 12 15 27 12 15 27 - - - 

 

Struktur Organisasi Kepengurusan MI Gunung Walat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepala Sekolah 

Sutino, S.Pd.I 

Pengawas Madrasah 

Jajah, S.Ag, M.Pd.I 

Komite Sekolah 

H. Anda Suhanda 

Ketua Yayasan 

H. Thamrin Syamsuddin 

Bid. UKS/Dokcil 

Rismayanti 

 

 

Bid. Sarpras 

Rina Apriliana, S.Pd.I 

 

Bid. Kurikulum 

Ai Ipah, S.Pd.I 

 

Bid. Kesiswaan 

Rini Pertiwi, S.Pd.I 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visi Misi dan Tujuan MI Gunung Walat 

A. TUJUAN PENDIDIKAN NASIONAL 

 

Pendidikan nasional berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk 

watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan 

kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi peserta didik agar 

menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, 

berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga 

negara yang demokratis serta bertanggung jawab. 

 

B. VISI  

“Terwujudnya Siswa Berprestasi Dengan Landasan Imtaq, Iptek, Dan 

Akhlakul Karimah” 

 
Indikator Visi: 

IMTAQ 

 

IPTEK 

 

AKHLAKUL 

KARIMAH 

: 

 

: 

 

: 

Memiliki kesalehan dan selalu menjunjung tinggi nilai-nilai 

keislaman dalam hidup dan kehidupan. 

Menguasai pengetahuan dan ketarampilan  untuk bekal 

hidup di masyarakat. 

Memiliki akhlak yang mulia yang senantiasa menjadi 

tauladan dalam kehidupan bermasyarakat. 

 

 

Guru Kls.1 

 

Guru Kls.2 

 

 

Guru Kls.3 

 

 

Guru Kls.4 

 

 

 

Guru Kls.5 

 

 

Guru Kls.6 

 

ORANG TUA SISWA 

Bid.Pramuka/OR 

Rismayanti 

 

Bid. Kesenian 

Y. Abd. Aziz Kaustari 

 

M A S Y A R A K A T 



 

C. MISI 

Untuk mencapai visi madrasah, misi dari penyelenggaran pendidikan dan 

pembelajaran di Madrasah Ibtidaiyah Gunung Walat sebagai berikut: 

1. Meningkatkan profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan; 

2. Meningkatkan aktivitas belajar mengajar; 

3. Menumbuhkan dan meningkatkan minat baca dan tulis; 

4. Memberdayakan lingkungan madrasah sebagai sumber belajar; 

5. Membiasakan berprilaku disiplin warga madrasah; 

6. Membangun citra madrasah sebagai mitra terpercaya masyarakat; 

7. Mengadakan studi banding dengan sekolah yang lebih maju baik langsung 

maupun tidak langsung 

D. TUJUAN PENDIDIKAN NASIONAL 

 

Pendidikan nasional berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk 

watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan 

kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi peserta didik agar 

menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, 

berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga 

negara yang demokratis serta bertanggung jawab. 

 

E. VISI  

“Terwujudnya Siswa Berprestasi Dengan Landasan Imtaq, Iptek, Dan 

Akhlakul Karimah” 

 
Indikator Visi: 

IMTAQ 

 

IPTEK 

 

AKHLAKUL 

KARIMAH 

: 

 

: 

 

: 

Memiliki kesalehan dan selalu menjunjung tinggi nilai-nilai 

keislaman dalam hidup dan kehidupan. 

Menguasai pengetahuan dan ketarampilan  untuk bekal 

hidup di masyarakat. 

Memiliki akhlak yang mulia yang senantiasa menjadi 

tauladan dalam kehidupan bermasyarakat. 

 



 

F. MISI 

Untuk mencapai visi madrasah, misi dari penyelenggaran pendidikan dan 

pembelajaran di Madrasah Ibtidaiyah Gunung Walat sebagai berikut: 

1. Meningkatkan profesionalisme pendidik dan tenaga kependidikan; 

2. Meningkatkan aktivitas belajar mengajar; 

3. Menumbuhkan dan meningkatkan minat baca dan tulis; 

4. Memberdayakan lingkungan madrasah sebagai sumber belajar; 

5. Membiasakan berprilaku disiplin warga madrasah; 

6. Membangun citra madrasah sebagai mitra terpercaya masyarakat; 

7. Mengadakan studi banding dengan sekolah yang lebih maju baik langsung 

maupun tidak langsung 

 

 



 

Lampiran 7 : Surat Izin Pelaksanaan Penelitian 

 

 

 


