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PENGUATAN KAPASITAS PPM UNIDA 
DR. H. MARTIN ROESTAMY, S.H., M.H. (Chancellor Universitas Djuanda Bogor) 
 

Disampaikan pada Acara 

“WORKSHOP PROPOSAL PPM HIBAH KEMENRISTEK/BRIN TAHUN PEMBIAYAAN 2022” 



Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat merupakan perjalanan intelektual yang harus 

dilakukan oleh setiap Dosen yang memberikan pengaruh positif, baik bagi Dosen itu sendiri maupun 

terhadap kinerja Lembaga Pendidikan Tinggi 



Penelitian adalah proses 

jalan panjang, dg teknik dan 

gaya serta karakter tertentu 

utk menemukan pemikiran 

baru yg bermanfaat bagi 

peneliti (dosen ), dunia 

pendidikan, negara, 

masyarakat, dan 

berpengaruh kepada input, 

proses, output dan out 

come, suatu universitas;  

disebut jalan panjang, 

karena peneliti hrs punya 

peta jalan, pengalaman, 

arah dan konsistensi 



Di era revolusi industri 4.0 seperti 

sekarang, perubahan sosial dan 

perkembangan ilmu pengetahuan 

sangat cepat. 

 

Kini yang dihasilkan oleh 

Universitas tidak hanya 

masyarakat pengetahuan 

(knowledge society), melainkan 

juga masyarakat inovasi 

(innovation society) 
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MENGEMBANGKAN MATERI PENGAJARAN 

MENINGKATKAN REPUTASI 

KAMPUS/LEMBAGA 

PENGEMBANGAN IPTEK 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

URGENSI PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

REKOGNISI DOSEN 
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KINERJA PENELITIAN DAN PKM SEBAGAI INDIKATOR PEMRINGKATAN PT 
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Penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat menjadi 

“Jantung” sebuah 

perguruan tinggi, yang 

memiliki impact dalam 

pengelolaan perguruan 

tinggi, baik dari aspek 

Input, Proses, Output, 

maupun Outcome. 

 

Kinerja perguruan tinggi 

dalam keempat aspek 

tersebut (Input, Proses, 

Output, dan Outcome) 

sangat dipengaruhi kinerja 

Penelitian dan Pengabdian 

Kepada Masyarakat yang 

optimal 

Input 

Proses 

Output 

Outcome 
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1. Hibah PPM; 

2. Publikasi hasil PPM; 

3. Bahan ajar (ilmu 

baru); 

4. HKI; 

5. Entrepreneurship; 

6. Extra income. 

Hilirisasi Penelitian dan 
Pengabdian Kepada 
Masyarakat 



RIP UNIDA 2020-
2045 

Mengacu pada karakteristik perguruan tinggi dalam 

kurun waktu 25 tahun kedepan, UNIDA merumuskan visi 

jangka Panjang 2045 



RIP UNIDA 2020-2045 

Menjadi universitas entrepreneur yang 

menyatu dalam tauhid dan berdaya saing 

internasional pada tahun 2045” 

Menyelenggarakan Pancadarma Pendidikan 

Tinggi berkualitas dan modern yang meliputi 

Pendidikan, Penelitian, Pengabdian kepada 

Masyarakat, Profesionalitas dan Ketauhidan untuk 

mendorong terwujudnya lulusan yang cerdas 

intelektual, spiritual, emosional, sosial, 

berkompeten, berjiwa wirausaha yang bermanfaat 

bagi masyarakat dan bangsa, serta menjadi 

rahmatan lil ‘alamin 

Visi Jangka Panjang: 

Misi : 
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Transformasi  

2016-2020 

Teaching University Research University Entrepreneur University 

Pemantapan 

2021-2026 

Research 
University 
(Nasional) 

2026-2031 

Research University 
(Internasional) 

2031-2036 

Entepreneur 
University 
(Nasional) 

2036-2041 

Entepreneur University 
(Internasional) 

2041-2046 

Entepreneur 

Univeristy  

Ketauhidan 

Internasional 

Roadmap Universitas Djuanda 
Menuju Entrepreneur 

University Tahun 2045 
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Indikator Kinerja Utama (IKU) UNIDA 
RENSTRA 2021-2026 

Indikator Kinerja Utama Universitas 

No. Indikator Kinerja 
Tahun 

2021 2022 2023 2024 2025 

1 Akreditasi Institusi BAN-PT Baik Sangat Baik Sangat Baik Sangat Baik Unggul 

2 Klaster Pemeringkatan PT-Dikti 3 3 2 2 1 

3 Jumlah Mahasiswa Baru (PMB)  2000 2500 3000 3500 4000 

4 Ketercapaian Ketauhidan 25% 35% 46% 58% 72% 

5 Laporan Keuangan 100% 100% 100% 100% 100% 

6 Kelengkapan Laporan PDDIKTI 100% 100% 100% 100% 100% 

7 Jumlah Kerjasama Nasional 10 22 36 52 70 

8 Jumlah Kerjasama Internasional 10 15 21 28 36 

9 Klaster Penelitian Utama Utama Mandiri Mandiri Mandiri 

10 Ranking Nasional Kinerja Mhs 60 50 45 39 23 

11 Ranking Nasional Kinerja Inovasi 60 50 45 39 23 

12 Blended Learning (IT System) 75% 90% 100% 100% 100% 

13 Jumlah patent 10 13 17 22 28 

14 Jumlah HKI 19 38 57 76 95 

15 Dosen Asing 3 6 10 15 20 

16 Mahasiswa Asing 13 20 29 37 46 

17 Publikasi Jurnal Internasional 296 320 388 464 556 

18 Akreditasi-Internasional (Jml/Prodi) 1 2 3 6 8 

19 Akreditasi-Unggul (Jml/Prodi) 1 3 6 8 10 

20 Prosentasi Dosen S3 (Doktor) 25% 32% 40% 49% 61% 

21 Persentase GB dari seluruh dosen 1,3% 5% 9% 13,5% 18,5% 

22 Persentase LK dari seluruh dosen 11,9% 27% 43% 51% 62% 
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Indikator Kinerja Utama (IKU) PROGRAM STUDI  
RENSTRA 2021-2026 

Indikator Kinerja Utama Prodi 

No. Indikator Kinerja 
Tahun 

2021 2022 2023 2024 2025 

1 Akreditasi Program Studi BAN-PT Baik Sangat Baik Sangat Baik Unggul Unggul 

2 Prosentase Kenaikan Mahasiswa Baru (PMB) dari posisi 

terakhir 

30% 38% 46% 44% 40% 

3 Rasio Dosen-Mahasiswa (eksak) 1:30 1:30 1:30 1:30 1:30 

4 Rasio Dosen-Mahasiswa (social) 1:40 1:40 1:40 1:40 1:40 

5 Ketercapaian Ketauhidan 10% 20% 30% 40% 50% 

6 Prosentase Doktor 25% 32% 40% 49% 61% 

7 Prosentase GB 1,3% 5% 9% 13,5% 18,5% 

8 Prosentase LK 11,9% 27% 43% 51% 62% 

9 Kerjasama dengan PT lain 1 2 3 4 4 

10 Rasio Penelitian 1:1,0 1:1,5 1:2,0 1:2,0 1:2,0 

11 Jumlah sitasi per dosen 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 

12 Rasio Pengabdian Masyarakat 1:1,0 1:1,5 1:2,0 1:2,0 1:2,0 

13 Akreditasi Jurnal Program Studi Sinta5 Sinta5 Sinta4 Sinta3 Sinta2 

14 Jumlah Patent per dosen 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 

15 Blended Learning 50% 75% 100% 100% 100% 

16 Masa studi 4,4 th 4,3 th 4,2 th 4,1 th 4,0 th 

17 Lulusan dengan IPK > 3,0 50% 55% 60% 65% 70% 

18 Waktu tunggu alumni bekerja 8 bln 7 bln 6 bln 5 bln 4 bln 

19 Jumlah Dosen Asing 1 1 2 2 3 

20 Jumlah mahasiswa asing 1 1 2 2 3 

21 Publikasi internasional per dosen 1:0,5 1:0,5 1:1,0 1:1,0 1:1,5 
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VISI 

Menjadi Universitas Riset yang Menyatu dalam Tauhid  
dan Diakui Dunia 

DIMENSI PEMBANGUNAN (21 KARAKTER TAUHID) 

PANCA DHARMA 

Pendidikan  Penelitian 
Pengabdian Kpd. 

Masyarakat 
Profesional Ketauhidan 

KERANGKA PELAKSANAAN/DELIVERY MECHANISM 

RIP RENSTRA RENOP 

BASIC CAPITAL : QUR’AN & SUNNAH 

ULTIMATE GOAL: TAQWA 

CAGEUR 

BAGEUR 

BENER 

PINTER 

SINGER 

NASIONALITAS 

INTEGRITAS 

LOYALITAS 

RESPEKSITAS 

KAPASITAS 

AWARENESS 

ACCOUNTABILITY 

PARTICIPATORY 

CREATIVITY 

ADVERSITY 

SIDDIQ 

AMANAH 

FATHONAH 

TABLIGH 

ISTIQOMAH 



16 

KETIKA PROPOSAL ANDA  

“ G A G A L " 

And then, Propose Your  

   HIGH GAIN 

QUESTION… 

Firstly, Find a 

   “SEXY TOPIC…” 

Peka terhadap kondisi kekinian supaya lebih 

“seksi” dan dilirik, musti KREATIF. 
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Ikuti panduannya, 

Susun Proposalnya, 

Menangkan Hibahnya, 

Genggam Dunia, Raih Akhirat…………. 



Hatur Nuhun 


