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ABSTRAK 

Hilda Saadah Niayatullah NIM F.1811028. Peran Kepala Sekolah dalam 

Mengembangkan Iklim Sekolah Kreatif di SMK Pariwisata Sagamulia Kota Bogor. Skripsi 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Agama Islam dan Pendidikan 

Guru Universitas Djuanda Bogor. 

Iklim sekolah yang baik dan kondusif akan membantu perkembangan kepribadian 

siswa dan meningkatkan mutu Pendidikan.Mewujudkan iklim sekolah yang baik tidak 

terlepas dari peran kepala sekolah dalam menjalankan kepemimpinannya.Peran kepala 

sekolah sangat penting dalam menciptakan dan mengembangkan iklim sekolah untuk 

mengatur, mengambil keputusan, mengelola serta mengendalikan aktivitas masyarakat 

sekolah dan juga lingkungan sekolahnya.Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

mengenai Peran Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Iklim Sekolah Kreatif di SMK 

Pariwisata Sagamulia Kota Bogor.Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif 

dengan desain etnografi.Subjek dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala 

sekolah, guru, dan siswa.Data yang dikumpulkan dengan menggunakan teknik observasi, 

wawancara, dan dokumentasi.Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Peran kepala sekolah 

dalam mengembangkan iklim  kreatif yaitu sebagai educator dengan membimbing warga 

sekolah, menciptakan iklim kondusif, dan memberikan contoh moral. Sebagai manager 

kepala sekolah belum memiliki program khusus pengembangan iklim kreatif namun sudah 

baik dalam menempatkan dan memanfaatkan sumber daya yang ada di sekolah.Peran kepala 

sekolah sebagai administrator yaitu sebagai penanggung jawab dari kegiatan-kegiatan 

administrasi dan sebagai monitoring.Peran kepala sekolah sebagai supervisor yaitu 

melakukan pengawasan.Peran kepala sekolah sebagai leader yaitu dapat memahami visi misi 

sekolah, memahami guru dan siswa di sekolah, melakukan komunikasi dengan sangat baik, 

dan selalu melibatkan wakil-wakilnya dalam mengambil keputusan.Peran kepala sekolah 

sebagai innovator yaitu menemukan gagasan-gagasan baru untuk pengembangan 

sekolah.Peran kepala sekolah sebagai motivator yaitu memberikan motivasi, memberikan 

reward, dan menyediakan sumber belajar yang layak.Kepala sekolah melakukan upaya-

upayanya dalam mengembangkan iklim kreatif dengan cara memberikan keleluasaan kepada 

guru dan siswa. Hal ini dilakukan untuk mendorong kreativitas guru dan siswa sehingga 

nantinya dapat menemukan kreasi dan inovasi baru yang manfaatnya bisa digunakan untuk 

pengembangan sekolah. 

Kata kunci: Peran, Kepala, sekolah, Iklim, kreatif. 
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ABSTRACK  

Hilda Saadah Niayatullah NIM F.1811028.The Principal's Role in Developing a 

Creative School Climate at the Sagamulia Tourism Vocational School, Bogor City.Thesis of 

Islamic Education Management Study Program Faculty of Islamic Religion and Teacher 

Education, Djuanda University, Bogor. 

A good and coducive school climate will help develop students personality and 

improve the quality of education. Realizing a good school climate cannot be separated from 

the role of the principal in carrying out his leadership. The role of the principal is very 

important in creating and developing a school climate to regulate, make decisions, manage 

and contro the activies  of the school community and the school environment. This study aims 

to describe the role of the principal in developing a creative school climate at the Sagamulia 

Tourism Vocational School, Bogor City. This research uses qualitative research with 

ethnographic design. The subjects in this study were principals, vice principals, teachers, and 

students. Data were collected using observation, interview, and documentation techniques. 

The results of this study indicate that the principal's role in developing a creative climate is 

as an educator by guiding school members, creating a conducive climate, and providing 

moral examples. As a principal, he does not yet have a special program for developing a 

creative climate, but he is good at placing and utilizing existing resources in the school. The 

principal's role as administrator is as the person in charge of administrative activities and as 

monitoring. The principal's role as a supervisor is to supervise. The principal's role as a 

leader is to be able to understand the school's vision and mission, understand teachers and 

students at school, communicate very well, and always involve his representatives in making 

decisions. The principal's role as an innovator is to find new ideas for school development. 

The principal's role as a motivator is to provide motivation, provide rewards, and provide 

appropriate learning resources. The principal makes his efforts in developing a creative 

climate by giving flexibility to teachers and students. This is done to encourage the creativity 

of teachers and students so that later they can find new creations and innovations whose 

benefits can be used for school development. 

Keywords : Role , Principal , Creative,  climate . 
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 ملخص

 

دٗس اىَذٌش فً تطٌ٘ش ٍْبخ ٍذسصخ اثتذاػً فً اىَذسصخ  ١١١١١٨١سقٌ اىطبىجخٍٕيذا صؼبدح ّؤٌخ الله 

 اىثبٌّ٘خ اىٍَْٖخ ىيضٍبحخ صبجبٍ٘ىٍب، ٍذٌْخ ث٘ج٘س.

أطشٗحخ ثشّبٍج دساصخ اداسح اىتشثٍخ الإصلاٍٍخ، ميٍخ اىذٌِ الإصلاًٍ ٗتؼيٌٍ اىَؼيٍَِ فً جبٍؼخ ج٘اّذا، 

اىَذسصخ اىجٍذ ٗاىذاػٌ صٍضبػذ فً تٍَْخ شخظٍخ اىطلاة ٗتحضٍِ ج٘دح اىتؼيٌٍ. خيق ٍْبخ ث٘ج٘س. ٍْبخ 

ٍذسصً لا ٌَنِ فظو اىتؼيٌٍ اىجٍذ ػِ دٗس اىَذٌش فً اىتْفٍز قٍبدتٔ. دٗساىَذٌش ٌٍٖ جذاً فً اّشبء ٗ 

ٍئخ اىَذسصٍخ. تطٌ٘ش ٍْبخ ٍذسصً ىيتْظٌٍ ٗاتخبر اىقشاساد ٗالإداسحٗضجط أّشطخ اىَجتَغ اىَذسصً ٗاىج

تٖذف ٕزٓ اىذساصخ اىى ٗطف دٗس اىَذٌش فً تطٌ٘ش ٍْبخ ٍذسصً اثذاػً فً ٍذسصخ ٍذٌْخ صبغبٍ٘ىٍب 

اىٍَْٖخ ىيضٍبحخث٘ج٘س. تضتخذً ٕزٓ اىذساصخ ّ٘ع ثحث ّ٘ػً ٍغ تظٌٍَ الأجْبس اىجششٌخ. الأشخبص فً 

تٌ جَؼٖب ثبصتخذاً تقٍْبد اىَشاقجخ ، ٕزٓ اىذساصخ ٌٕ اىَذٌش ّٗبئت اىَذٌش ، ٍذسس ٗطبىت. اىجٍبّبد اىتً 

اىَقبثلاد ٗاىت٘ثٍق. ّتبئج ٕزٓ اىذساصخ تشٍش اىى أُ دٗس اىشئٍضً فً تطٌ٘ش ٍْبخ اثذاػً ، ٗثبىتحذٌذ 

مَؼيٌ ث٘اصطخت٘جٍٔ اىَجتَغ اىَذسصً ، ٗخيق ٍْبخ ٍلائٌ ، ٗضشة اىَثو أخلاقً. مَذٌش ، ىٍش ىذٌل 

ػً ٗىنْٔ مبُ جٍذاً فً ٗضغ ٗ اصتخذاً اىَ٘اسد اىَتبحخ فً ثشّبٍج خبص حتى اَُ تطٌ٘ش ٍْبخ اثذا

اىَذسصخ. دٗس اىَذٌش ثظفتٔ اىَضئٗه ، أي ثظفتٔ اىشخض اىَضئٗه ػِ الأّشطخ الإداسٌخٗمَشاقجخ. 

دٗس اىَذٌش مَششف ٕ٘ اىتْفٍز اششاف. دٗس اىَذٌش مقبئذ ٕ٘ أُ ٌنُ٘ قبدسًا ػيى فٌٖ اىشإٌخ ٗاىشصبىخ 

ب ٍب ٌششك ٍَثئٍ فً اىَذسصخ ، فٌٖ اىَؼي ًَ ٍَِ ٗاىطلاة فً اىَذسصخ ٗاىت٘اطو ٍؼٌٖ جٍذ جذاً ، ٗدائ

اتخبر اىقشاساد. دٗس اىَذٌش مَجتنش ٕ٘ اٌجبد أفنبس جذٌذح ىتطٌ٘ش اىَذسصخ. دٗس اىَذٌش مَحفز 

فً  ٕٗ٘:ت٘فٍش اىحبفز، ٗتقذٌٌ اىَنبفآد ، ٗت٘فٍش ٍ٘اسد تؼيٍٍَخ جٍذح رٗ قٍَخ. ٌجزه ٍذٌش اىَذسصخ جٖ٘دٓ

تطٌ٘ش اىَْبخ ثشنو اثذاػً ٍِ خلاه ٍْح اىَشّٗخ ىيَذسصٍِ ٗاىطلاة. ٕزا الاٍش ٌتٌ رىل ىتشجٍغ اثذاع 

اىَؼيٍَِ ٗاىطلاة حتى ٌتَنْ٘ا لاحقبًاىؼث٘س ػيى اثذاػبد ٗاثتنبساد جذٌذح ٌَنِ الاصتفبدح ٍِ 

 ف٘ائذٕبتطٌ٘ش اىَذسصخ.

 

  ثذاػً.اىنيَبد اىَفتبحٍخ : اىذٗس ، اىَذٌش ، اىَْبخ الإ
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