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Lampiran 3 

LEMBAR KUESIONER 

PENGARUH KOMPETENSI, DISIPLIN KERJA, DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI PADA CV. 

BERKAH AGUNA ENAM DELAPAN KLAPANUNGGAL KABUPATEN 

BOGOR 

 

Saya Atika Maryam (C.1810143) Mahasiswa Program Studi Manajemen 

Universitas Djuanda Bogor sedang melakukan penelitian (Tugas Akhir/Skripsi) 

dengan judul Pengaruh Kompetensi, Disiplin Kerja, Dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi Pada CV. Berkah Aguna 

Enam Delapan Klapanunggal Kabupaten Bogor. Oleh karena itu, di sela-sela 

kesibukan Saudara/i, Saya memohon dengan hormat, atas dukungan dan 

partisipasi untuk meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner ini dengan 

sejujurnya. Semua informasi yang diberikan akan dirahasiakan dan hanya 

digunakan untuk kepentingan akademis. Terima kasih atas dukungan dan 

partisipasi Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini. 

IDENTITAS RESPONDEN 

Berilah tanda check list (√) di bawah ini: 

Usia Masuk Kerja :  > 15 Tahun     20 – 30 Tahun     > 30 Tahun  

Jenis Kelamin  : Laki-laki     Perempuan 

Pendidikan Terakhir :  SD      SMP 

   SMA/SMK     D3/S1 

Masa Kerja  :  < 1 Tahun     1 – 3 Tahun                 > 3 Tahun  

Gaji per bulan  :  Rp 2.000.000 – Rp 2.500.000 

    Rp 2.500.000 – Rp 3.000.000 

    Rp 3.000.000 – Rp 3.500.000 

 

 

 



PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Saudara/i. 

*Keterangan: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Seuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

 

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

KOMPETENSI (X1) 

Pengetahuan 

1 Pengetahuan yang saya miliki mendukung pekerjaan saya.      

2 
Perusahaan mengidentifikasi kebutuhan belajar karyawan 

sebelum pelatihan. 

     

3 
Perusahaan memberi pembelajaran tentang cara bekerja sesuai 

kebutuhan di perusahaan. 

     

Pemahaman 

4 

Saya memiliki pemahaman secara kognitif (kemampuan 

berpikir) dan afektif (sikap) terhadap proses menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

5 Saya memahami karakteristik pekerjaan yang diberikan.      

6 Saya memahami kondisi kerja secara efektif dan efisien.      

Nilai 

7 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan jujur.      

8 Saya terbuka dalam menerima arahan selama bekerja.      

9 
Perusahaan memberikan penilaian secara demokratis terhadap 

karyawan. 

     

Kemampuan 

10 
Saya memiliki kemampuan menyelesaikan pekerjaan secara 

individu. 

     

11 
Saya mampu melaksanakan tugas sesuai standar yang 

ditentukan. 

     

12 Pekerjaan yang dibebankan berdasakan kemampuan karyawan.      

Sikap 

13 Saya menyikapi setiap pekerjaan secara positif.      

14 Saya bekerja dengan rajin untuk memperbaiki kondisi ekonomi.      

15 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan menyesuaikan 

lingkungan tempat kerja. 

     

Minat 

16 Saya melakukan pekerjaan sesuai minat yang dimiliki.      

17 Saya melakukan aktivitas kerja dengan semangat.      

 

 

 



NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

DISIPLIN KERJA (X2) 

Disiplin Waktu 

1 Saya hadir tepat waktu ketika hari kerja.      

2 Saya mematuhi aturan jam kerja selama bekerja.      

3 Saya melaksanakan tugas dengan tepat waktu.      

4 Saya menyelesaikan tugas dengan benar.      

Disiplin Peraturan 

5 
Saya berkomitmen untuk bekerja sesuai dengan yang 

ditugaskan. 

     

6 Saya menaati peraturan yang telah dibuat perusahaan.      

7 
Saya memahami peraturan tertulis dan tidak tertulis untuk 

mencapai tujuan organisasi. 

     

Disiplin Tanggung Jawab 

8 Saya menggunakan peralatan sesuai fungsinya.      

9 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tuntas untuk 

menunjang kegiatan produksi berjalan lancar. 

     

10 
Saya sanggup bertanggung jawab terhadap pekerjaan yang 

ditugaskan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

MOTIVASI KERJA (X3) 

Balas Jasa 

1 Saya menerima balas jasa berupa uang sebagai kompensasi.      

2 
Perusahaan memberikan balas jasa berupa jasa seperti 

disediakannya fasilitas musala, toilet, dan tempat parkir. 

     

3 
Saya menerima balas jasa berupa barang seperti sembako 

sebagai bonus. 

     

Kondisi Kerja 

4 Saya berada dalam kondisi lingkungan kerja yang aman.      

5 Saya bekerja dengan keadaan lingkungan kerja yang bersih.      

6 
Kondisi tempat saya bekerja dapat mendukung saya untuk lebih 

produktif ketika bekerja. 

     

Fasilitas Kerja 

7 
Fasilitas kerja di perusahaan dirawat dengan baik selama di 

tempati oleh karyawan. 

     

8 
Perusahaan menyediakan fasilitas kerja secara lengkap untuk 

dinikmati oleh karyawan. 

     

Prestasi Kerja 

9 
Hasil kerja yang saya capai menjadi dorongan untuk terus 

memberikan kinerja terbaik saya. 

     

10 Prestasi kerja saya diapresiasi oleh perusahaan.      

Pengakuan dari Atasan 

11 
Atasan memberikan pujian yang memotivasi ketika saya 

menyelesaikan tugas dengan baik. 

     

12 Karyawan yang berprestasi mendapat pengakuan oleh atasan.      

Pekerjaan itu Sendiri 

13 Saya menyelesaikan tugas yang diberikan secara mandiri.      

14 Hasil pekerjaan saya dapat memotivasi karyawan lain.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

KINERJA PEGAWAI (Y) 

Kualitas (Mutu) 

1 
Saya menyelesaikan proses produksi sesuai standar proses yang 

ditentukan. 

     

2 Hasil pekerjaan saya dapat mendekati titik kesempurnaan.      

Kuantitas (Jumlah) 

3 
Saya mampu mencapai target jumlah produksi dalam satuan 

unit. 

     

4 
Jumlah produksi yang dihasilkan disesuaikan dengan harga 

yang akan ditetapkan. 

     

5 
Jumlah produksi dihasilkan sesuai dengan siklus proses 

(tahapan) yang dikerjakan. 

     

Waktu (Jangka Waktu) 

6 
Perusahaan memberikan batas waktu penyelesaian kepada 

setiap jenis pekerjaan tertentu. 

     

7 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai batas waktu yang 

ditentukan. 

     

8 
Kinerja saya akan dianggap kurang baik apabila melanggar 

batas waktu yang ditentukan. 

     

Penekanan Biaya 

9 Saya bekerja berdasarkan rencana biaya yang telah dianggarkan.      

10 
Saya bekerja dengan cermat untuk menekan biaya yang 

dikeluarkan perusahaan. 

     

11 Aktivitas kerja di perusahaan sesuai dengan rencana biaya.      

Pengawasan 

12 Perusahaan melakukan pengawasan terhadap semua karyawan.      

13 
Pengawasan dilakukan untuk mengendalikan aktivitas 

karyawan. 

     

14 
Pengawasan dilakukan agar aktivitas karyawan sesuai rencana 

yang telah ditetapkan. 

     

Hubungan Antar Karyawan 

15 
Karyawan saling menghargai dalam melaksanakan 

pekerjaannya. 

     

16 
Kekeluargaan antar karyawan terjalin berdasarkan niat yang 

baik. 

     

17 
Saya mampu bekerja sama dengan karyawan lain untuk 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 Hasil Uji Validitas Kompetensi (X1) 

 



 

 

 

 

 

X1.11 

Pearson 
Correlation 

.593** .178 .333 .206 .159 .468* .049 -.033 -.158 .152 1 .103 .548* .601** -.003 .572** .188 .500* 

Sig. (2-tailed) .006 .452 .151 .384 .503 .037 .836 .889 .506 .523  .664 .012 .005 .990 .008 .426 .025 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.12 

Pearson 
Correlation 

.384 -.082 .466* .117 .453* .164 .602** .265 .528* -.136 .103 1 .237 .486* .519* .355 .249 .666** 

Sig. (2-tailed) .095 .730 .038 .622 .045 .490 .005 .259 .017 .567 .664  .315 .030 .019 .124 .289 .001 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.13 

Pearson 
Correlation 

.557* .284 .350 .158 .414 .914** .133 .350 .182 .146 .548* .237 1 .464* .297 .427 .368 .686** 

Sig. (2-tailed) .011 .224 .131 .507 .069 .000 .576 .131 .442 .539 .012 .315  .040 .203 .060 .110 .001 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.14 

Pearson 
Correlation 

.651** .224 .543* .273 .367 .345 .191 .254 .337 .083 .601** .486* .464* 1 .361 .534* .293 .755** 

Sig. (2-tailed) .002 .343 .013 .245 .112 .136 .421 .280 .147 .729 .005 .030 .040  .118 .015 .209 .000 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.15 

Pearson 
Correlation 

.254 .114 .277 .012 .329 .260 .081 .542* .568** -.364 -.003 .519* .297 .361 1 .208 .105 .535* 

Sig. (2-tailed) .280 .631 .236 .961 .157 .268 .733 .014 .009 .115 .990 .019 .203 .118  .380 .660 .015 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.16 

Pearson 
Correlation 

.897** .157 .594** .243 .578** .441 .391 .143 .192 -.095 .572** .355 .427 .534* .208 1 .318 .731** 

Sig. (2-tailed) .000 .508 .006 .302 .008 .052 .088 .548 .416 .691 .008 .124 .060 .015 .380  .172 .000 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.17 

Pearson 
Correlation 

.366 -.024 .197 -.162 .533* .403 .279 .221 .177 -.033 .188 .249 .368 .293 .105 .318 1 .462* 

Sig. (2-tailed) .113 .922 .406 .495 .015 .078 .234 .349 .456 .890 .426 .289 .110 .209 .660 .172  .040 
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

TOTA
L 

Pearson 
Correlation 

.856** .234 .667** .349 .688** .661** .483* .418 .557* .084 .500* .666** .686** .755** .535* .731** .462* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .321 .001 .132 .001 .002 .031 .067 .011 .725 .025 .001 .001 .000 .015 .000 .040  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 



Lampiran 5 Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja (X2) 

 



Lampiran 6 Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X3) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

 



 

 

 

 



Lampiran 8 Hasil Uji Reliabilitas Kompetensi (X1) 

 

 

Lampiran 9 Hasil Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 20 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 20 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.739 18 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 20 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 20 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.749 11 

 



Lampiran 10 Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X3) 

 

 

Lampiran 11 Hasil Uji Reliabilitas(Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 20 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 20 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.740 15 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 20 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 20 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

b.  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.774 18 
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