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Lampiran 1. SURAT PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 



 

 

Lampiran 2. PERMOHONAN IZIN PENELITIAN PERUSAHAAN 



 

 

 

Lampiran 3. KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Responden 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

Saya adalah mahasiswa Universitas Djuanda Bogor program strata satu 

(S1) Fakultas Ekonomi, program studi manajemen yang sedang menyusun skripsi 

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana ekonomi (SE), dengan 

ini saya : 

Nama  : Iput Umiyah 

NIM  : C.1510321 

Mengharapkan kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

mengisi kusioner terlampir. Adapun judul penelitian saya adalah “Pengaruh 

Budaya Organisasi, Motivasi Kerja dan Stress Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Kontrak pada PT. Serena Indopangan Industri Bogor”. 

Informasi yang saya peroleh melalui kuesioner ini hanya akan digunakan 

untuk kepentingan penelitian (riset) dan tidak untuk kepentingan di luar riset, 

sehingga akan saya jaga kerahasiaannya sesuai dengan etika penelitian. 

Demikianlah permohonan saya, atas kesediaannya Bapak/Ibu/Saudara/i 

dalam meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

Hormat saya, 

 

 

Iput Umiyah 

 

 

 

 



 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

A. DATA RESPONDEN 

Sebelum Bapak/Ibu/Sdr/i mengisi kuesioner, dimohon untuk mengisi data di 

bahwah ini : 

Nama                          : ..................................................................  

Jenis Kelamin          :             Laki-laki                Perempuan 

 

Usia    :           18 –24 tahun            35 – 44 tahun          >55 ahun  

                25 – 34 tahun          45 – 54 tahun  

Pendidikan Terakhir  :           SMA/SMK              S1      S3 

 D3            S2 

 

Lama Bekerja  :           < 1 tahun          4 –7 tahun      >10 tahun 

    1 –3 tahun           7 –10 tahun 

 

B. DAFTAR PERTANYAAN 

Mohon Bapak/Ibu/Sdr/i memberikan tanda centang (√) pada salah satu jawaban 

yang sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Sdr/i. 

Keterangan : Sangat Setuju (SS)  = 5 

  Setuju (S)   = 4 

  Cukup Setuju (CS)  = 3 

  Tidak Setuju (TS)  = 2 

  Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

KUESIONER 

 

Kinerja (Y) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

• Jumlah pekerjaan 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

jumlah dengan persyaratan 

     

2 Jumlah pekerjaan yang saya hasilkan sesuai 

dengan standar yang ditetapkan 

     

• Kualitas pekerjaan   

3 Saya melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 

standar kualitas yang ditetapkan perusahaan 

     

4 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan standar kualitas yang ditetapkan 

perusahaan 

     

• Ketepatan waktu 

5 Saya melaksanakan pekerjaan tepat waktu       

6 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan waktu yang ditetapkan 

     

• Kehadiran 

7 Saya selalu hadir untuk menyelesaikan 

pekerjaan 

     

8 Saya tidak pernah meningggalkan pekerjaan 

tanpa izin 

     

• Kemampuan kerjasama 

9 Saya mampu bekerja sama dengan rekan kerja       

10 Saya terbuka dengan pendapat rekan kerja      

Budaya organisasi  (X1) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

• Kesadaran diri 

11 Saya sadar akan pekerjaan untuk mendapatkan 

kepuasan 

     

12 Adanya kesadaran dalam bekerja untuk 

menaati peraturan 

     

13 Adanya kesadaran dalam bekerja untuk 

memberikan yang terbaik 

     

• Keagresifan 

14 Saya menetapkan rencana dan strategi dalam 

bekerja 

     

15 Saya mampu menyelesaikan rencana dan 

strategi yang ditetapkan dengan antusias 

     

• Kepribadian 

16 Saya menghargai dan ramah terhadap anggota 

kelompok baik internal maupun eksternal 

     

17 Saya saling terbuka terhadap kepuasan 

kelompok baik internal maupun eksternal 

     

18 Saya peka terhadap sekitar dengan 

memberikan bantuan saat karyawan lain 

mengalami kesulitan dalam bekerja 

     

• Performa 

19 Saya mampu memberikan ide kreatifitas dalam 

bekerja 

     

20 Saya selalu bekerja dengan mengedepankan 

mutu dengan efisien  

     



 

 

 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

• Orientasi tim 

21 Saya dalam organisasi melakukan pekerjaan 

secara kerja sama 

     

22 Saya melakukan komunikasi yang efektif 

untuk mendapatkan hasil memuaskan 

     

23 Saya melakukan koordinasi untuk 

mendapatkan komitemen bersama 

     

Motivasi kerja (X2) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

• Arah perilaku 

24 Saya memiliki perilaku yang baik dalam 

bekerja 

     

25 Saya taat terhadap peraturan perusahaan dalam 

bekerja 

     

• Tingkat usaha 

26 Saya selalu berusaha keras dalam bekerja      

27 Saya selalu ingin bekerja lebih baik lagi dari 

hari sebelumnya 

     

• Tingkat kegigihan  

28 Saya tetap bekerja dengan baik walapun ada 

rintangan dalam pekerjaan 

     

29 Saya tetap gigih dalam bekerja walaupun ada 

masalah dalam bekerja 

     

30 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik walapun ada rintangan dalam bekerja 

     

Stress Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

• Tuntutan tugas 

31 Saya mengalami kesulitan dalam bekerja 

karena tugas yang dibebankan melebihi 

kemampuan 

     

32 Saya memiliki tugas pekerjaan yang harus 

diselesaikan pada waktu yang sama 

     

• Tuntutan peran  

33 Adanya tekanan dari atasan dalam pekerjaan       

34 Pekerjaan yang diberikan diluar kemampuan 

dan keterampilan saya 

     

• Tuntutan antar pribadi 

35 Adanya tekanan dari rekan kerja      

36 Kurangnya dukungan dari rekan kerja      

• Struktur organisasi 

37 Kurangnya kejelasan mengenai struktur 

organisasi posisi karyawan 

     

38 Kurangnya kejelasan mengenai peran dan 

wewenang karyawan 

     

39 Kurangnya kejelasan mengenai tanggung 

jawab karyawan dalam bekerja 

     

• Kepemimpinan organisasi 

40 Gaya kepemimpinan organisasi membuat iklim 

ketegangan 

     

41 Gaya kepemimpinan dalam organisasi 

membuat karyawan merasa cemas   

     

 

 



 

 

 

 

Lampiran 4. UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS 

UJI VALIDITAS 

1. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

Y.1 

Pearson Correlation 1 ,398
*
 -,027 ,180 ,263 ,125 

Sig. (2-tailed)  ,029 ,889 ,341 ,161 ,510 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.2 

Pearson Correlation ,398
*
 1 ,256 ,072 ,143 ,086 

Sig. (2-tailed) ,029  ,173 ,707 ,451 ,653 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.3 

Pearson Correlation ,027 ,256 1 ,168 ,057 ,147 

Sig. (2-tailed) ,889 ,173  ,376 ,765 ,437 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.4 

Pearson Correlation ,180 ,072 ,168 1 ,132 ,189 

Sig. (2-tailed) ,341 ,707 ,376  ,486 ,317 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.5 

Pearson Correlation ,263 ,143 ,057 ,132 1 ,348 

Sig. (2-tailed) ,161 ,451 ,765 ,486  ,059 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.6 

Pearson Correlation ,125 ,086 ,147 ,189 ,348 1 

Sig. (2-tailed) ,510 ,653 ,437 ,317 ,059  

N 30 30 30 30 30 30 

Y.7 

Pearson Correlation ,319 ,254 ,037 ,105 ,097 ,025 

Sig. (2-tailed) ,086 ,176 ,844 ,580 ,611 ,895 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.8 

Pearson Correlation ,170 -,098 ,266 ,275 ,155 ,237 

Sig. (2-tailed) ,369 ,605 ,156 ,141 ,413 ,207 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.9 

Pearson Correlation ,090 ,276 ,029 ,080 ,078 ,332 

Sig. (2-tailed) ,635 ,140 ,880 ,676 ,683 ,073 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.10 

Pearson Correlation ,073 ,291 ,204 ,024 ,222 ,230 

Sig. (2-tailed) ,701 ,118 ,279 ,899 ,238 ,221 

N 30 30 30 30 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,570
**
 ,497

**
 ,398

*
 ,523

**
 ,444

*
 ,512

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,005 ,029 ,003 ,014 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 



 

 

 

 

 

Correlations 

 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

Y.1 

Pearson Correlation ,319 -,170
*
 ,090 ,073 ,626 

Sig. (2-tailed) ,086 ,369 ,635 ,701 ,001 

N 30 30 30 30 30 

Y.2 

Pearson Correlation ,254
*
 -,098 ,276 ,291 ,524 

Sig. (2-tailed) ,176 ,605 ,140 ,118 ,005 

N 30 30 30 30 30 

Y.3 

Pearson Correlation ,037 ,266 ,029 ,204 ,389 

Sig. (2-tailed) ,844 ,156 ,880 ,279 ,029 

N 30 30 30 30 30 

Y.4 

Pearson Correlation ,105 ,275 ,080 ,024 ,536 

Sig. (2-tailed) ,580 ,141 ,676 ,899 ,003 

N 30 30 30 30 30 

Y.5 

Pearson Correlation ,097 ,155 ,078 ,222 ,521 

Sig. (2-tailed) ,611 ,413 ,683 ,238 ,014 

N 30 30 30 30 30 

Y.6 

Pearson Correlation ,025 ,237 ,332 ,230 ,423 

Sig. (2-tailed) ,895 ,207 ,073 ,221 ,004 

N 30 30 30 30 30 

Y.7 

Pearson Correlation 1 ,130 ,021 ,143 ,312 

Sig. (2-tailed)  ,494 ,912 ,449 ,055 

N 30 30 30 30 30 

Y.8 

Pearson Correlation ,130 1 ,130 ,112 ,353 

Sig. (2-tailed) ,494  ,492 ,556 ,119 

N 30 30 30 30 30 

Y.9 

Pearson Correlation ,021 -,130 1 -,061 ,390 

Sig. (2-tailed) ,912 ,492  ,751 ,028 

N 30 30 30 30 30 

Y.10 

Pearson Correlation ,143 -,112 ,061 1 ,338 

Sig. (2-tailed) ,449 ,556 ,751  ,810 

N 30 30 30 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,355
**
 ,291

**
 ,401

*
 ,046

**
 1

*
 

Sig. (2-tailed) ,055 ,119 ,028 ,810  

N 30 30 30 30 30 

 

 
 



 

 

 

2. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

X1.1 

Pearson Correlation 1 ,583
**
 ,241 ,620

**
 ,122 ,214 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,200 ,000 ,521 ,257 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.2 

Pearson Correlation ,583
**
 1 ,043 ,556

**
 ,032 ,264 

Sig. (2-tailed) ,001  ,823 ,001 ,865 ,158 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.3 

Pearson Correlation ,241 ,043 1 ,302 ,205 ,098 

Sig. (2-tailed) ,200 ,823  ,105 ,276 ,605 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.4 

Pearson Correlation ,620
**
 ,556

**
 ,302 1 ,104 ,170 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,105  ,583 ,370 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.5 

Pearson Correlation ,122 ,032 ,205 ,104 1 ,299 

Sig. (2-tailed) ,521 ,865 ,276 ,583  ,109 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.6 

Pearson Correlation ,214 ,264 ,098 ,170 ,299 1 

Sig. (2-tailed) ,257 ,158 ,605 ,370 ,109  

N 30 30 30 30 30 30 

X1.7 

Pearson Correlation ,010 ,314 ,120 ,024 -,026 ,037 

Sig. (2-tailed) ,957 ,091 ,528 ,898 ,891 ,845 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.8 

Pearson Correlation ,020 ,167 ,239 ,298 ,130 ,261 

Sig. (2-tailed) ,915 ,377 ,204 ,109 ,494 ,164 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.9 

Pearson Correlation ,106 ,170 ,215 ,109 ,000 ,196 

Sig. (2-tailed) ,575 ,369 ,253 ,565 1,000 ,300 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.10 

Pearson Correlation ,248 ,013 ,338 ,089 ,030 ,188 

Sig. (2-tailed) ,186 ,947 ,067 ,640 ,874 ,319 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.11 

Pearson Correlation ,046 ,012 ,156 ,028 ,296 ,042 

Sig. (2-tailed) ,808 ,948 ,411 ,884 ,112 ,824 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.12 

Pearson Correlation ,299 ,478
**
 ,201 ,154 ,230 ,061 

Sig. (2-tailed) ,109 ,008 ,286 ,418 ,222 ,749 

N 30 30 30 30 30 30 



 

 

 

 

 

Correlations 

 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

X1.1 

Pearson Correlation ,010 ,020
**
 ,106 ,248

**
 ,046 ,299 

Sig. (2-tailed) ,957 ,915 ,575 ,186 ,808 ,109 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.2 

Pearson Correlation ,314
**
 ,167 ,170 ,013

**
 ,012 ,478 

Sig. (2-tailed) ,091 ,377 ,369 ,947 ,948 ,008 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.3 

Pearson Correlation ,120 ,239 ,215 ,338 ,156 ,201 

Sig. (2-tailed) ,528 ,204 ,253 ,067 ,411 ,286 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.4 

Pearson Correlation ,024
**
 ,298

**
 ,109 ,089 ,028 ,154 

Sig. (2-tailed) ,898 ,109 ,565 ,640 ,884 ,418 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.5 

Pearson Correlation ,026 ,130 ,000 ,030 ,296 ,230 

Sig. (2-tailed) ,891 ,494 1,000 ,874 ,112 ,222 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.6 

Pearson Correlation ,037 ,261 ,196 ,188 ,042 ,061 

Sig. (2-tailed) ,845 ,164 ,300 ,319 ,824 ,749 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.7 

Pearson Correlation 1 ,061 ,477 ,028 ,212 ,255 

Sig. (2-tailed)  ,751 ,008 ,884 ,260 ,174 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.8 

Pearson Correlation ,061 1 ,136 ,297 ,079 ,254 

Sig. (2-tailed) ,751  ,474 ,111 ,679 ,175 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.9 

Pearson Correlation ,477 ,136 1 ,079 ,310 ,000 

Sig. (2-tailed) ,008 ,474  ,677 ,095 1,000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.10 

Pearson Correlation ,028 ,297 ,079 1 ,075 ,148 

Sig. (2-tailed) ,884 ,111 ,677  ,695 ,434 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.11 

Pearson Correlation ,212 ,079 ,310 ,075 1 ,000 

Sig. (2-tailed) ,260 ,679 ,095 ,695  1,000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.12 

Pearson Correlation ,255 ,254
**
 ,000 ,148 ,000 1 

Sig. (2-tailed) ,174 ,175 1,000 ,434 1,000  

N 30 30 30 30 30 30 

 



 

 

 

 

 X1.13 Total 

X1.1 

Pearson Correlation ,040 ,309
**
 

Sig. (2-tailed) ,834 ,352 

N 30 30 

X1.2 

Pearson Correlation ,123
**
 ,324 

Sig. (2-tailed) ,519 ,418 

N 30 30 

X1.3 

Pearson Correlation ,337 ,305 

Sig. (2-tailed) ,069 ,130 

N 30 30 

X1.4 

Pearson Correlation ,264
**
 ,587

**
 

Sig. (2-tailed) ,159 ,373 

N 30 30 

X1.5 

Pearson Correlation ,256 ,327 

Sig. (2-tailed) ,172 ,018 

N 30 30 

X1.6 

Pearson Correlation ,037 ,320 

Sig. (2-tailed) ,847 ,097 

N 30 30 

X1.7 

Pearson Correlation ,162 ,323 

Sig. (2-tailed) ,392 ,767 

N 30 30 

X1.8 

Pearson Correlation ,047 ,538 

Sig. (2-tailed) ,806 ,648 

N 30 30 

X1.9 

Pearson Correlation ,134 ,323 

Sig. (2-tailed) ,480 ,395 

N 30 30 

X1.10 

Pearson Correlation ,040 ,332 

Sig. (2-tailed) ,835 ,217 

N 30 30 

X1.11 

Pearson Correlation ,326 ,358 

Sig. (2-tailed) ,079 ,063 

N 30 30 

X1.12 

Pearson Correlation ,188 ,394
**
 

Sig. (2-tailed) ,319 ,078 

N 30 30 

 



 

 

 

 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

X1.13 

Pearson Correlation ,040 ,123
**
 ,337 ,264

**
 ,256 ,037 

Sig. (2-tailed) ,834 ,519 ,069 ,159 ,172 ,847 

N 30 30 30 30 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,176
**
 ,153 ,283 ,169

**
 ,430 ,309 

Sig. (2-tailed) ,352 ,418 ,130 ,373 ,018 ,097 

N 30 30 30 30 30 30 

 

Correlations 

 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

X1.13 

Pearson Correlation ,162 ,047
**
 -,134 ,040

**
 ,326 ,188 

Sig. (2-tailed) ,392 ,806 ,480 ,835 ,079 ,319 

N 30 30 30 30 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,056
**
 -,087 ,161 ,232

**
 ,344 ,326 

Sig. (2-tailed) ,767 ,648 ,395 ,217 ,063 ,078 

N 30 30 30 30 30 30 

 

Correlations 

 X1.13 Total 

X1.13 

Pearson Correlation 1 ,413
**
 

Sig. (2-tailed)  ,146 

N 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,413
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,146  

N 30 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

3. Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 

 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

X2.1 

Pearson Correlation 1 ,168 ,162 ,011 ,023 ,056 

Sig. (2-tailed)  ,375 ,393 ,954 ,902 ,767 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.2 

Pearson Correlation ,168 1 ,122 ,214 ,084 ,096 

Sig. (2-tailed) ,375  ,520 ,257 ,657 ,614 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.3 

Pearson Correlation ,162 ,122 1 ,270 ,126 ,349 

Sig. (2-tailed) ,393 ,520  ,148 ,506 ,059 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.4 

Pearson Correlation ,011 ,214 ,270 1 -,047 ,571
**
 

Sig. (2-tailed) ,954 ,257 ,148  ,807 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.5 

Pearson Correlation ,023 ,084 ,126 ,047 1 ,014 

Sig. (2-tailed) ,902 ,657 ,506 ,807  ,941 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.6 

Pearson Correlation ,056 ,096 ,349 ,571
**
 ,014 1 

Sig. (2-tailed) ,767 ,614 ,059 ,001 ,941  

N 30 30 30 30 30 30 

X2.7 

Pearson Correlation ,196 ,167 ,151 ,334 ,135 ,131 

Sig. (2-tailed) ,300 ,379 ,425 ,071 ,476 ,491 

N 30 30 30 30 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,481
**
 ,412

*
 ,282 ,309 ,299 ,296 

Sig. (2-tailed) ,007 ,023 ,130 ,097 ,108 ,113 

N 30 30 30 30 30 30 

 

Correlations 

 X2.7 Total 

X2.1 

Pearson Correlation ,196 ,450 

Sig. (2-tailed) ,300 ,007 

N 30 30 

X2.2 

Pearson Correlation ,167 ,471 

Sig. (2-tailed) ,379 ,023 

N 30 30 

X2.3 

Pearson Correlation ,151 ,389 

Sig. (2-tailed) ,425 ,130 

N 30 30 

X2.4 Pearson Correlation ,334 ,416 



 

 

 

Sig. (2-tailed) ,071 ,097 

N 30 30 

X2.5 

Pearson Correlation ,135 ,306 

Sig. (2-tailed) ,476 ,108 

N 30 30 

X2.6 

Pearson Correlation ,131 ,324 

Sig. (2-tailed) ,491 ,113 

N 30 30 

X2.7 

Pearson Correlation 1 ,422 

Sig. (2-tailed)  ,020 

N 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,422
**
 1

*
 

Sig. (2-tailed) ,020  

N 30 30 

 
 

4. Variabel Stress Kerja (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

X3.1 

Pearson Correlation 1 ,047 ,571
**
 ,334 ,500

**
 ,062 

Sig. (2-tailed)  ,807 ,001 ,071 ,005 ,746 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.2 

Pearson Correlation ,047 1 ,014 -,135 -,132 ,379
*
 

Sig. (2-tailed) ,807  ,941 ,476 ,488 ,039 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.3 

Pearson Correlation ,571
**
 ,014 1 ,131 ,262 ,208 

Sig. (2-tailed) ,001 ,941  ,491 ,162 ,269 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.4 

Pearson Correlation ,334 ,135 ,131 1 ,097 ,105 

Sig. (2-tailed) ,071 ,476 ,491  ,609 ,582 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.5 

Pearson Correlation ,500
**
 ,132 ,262 ,097 1 ,054 

Sig. (2-tailed) ,005 ,488 ,162 ,609  ,777 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.6 

Pearson Correlation ,062 ,379
*
 ,208 ,105 -,054 1 

Sig. (2-tailed) ,746 ,039 ,269 ,582 ,777  

N 30 30 30 30 30 30 

X3.7 

Pearson Correlation ,173 ,269 ,178 ,059 ,112 ,055 

Sig. (2-tailed) ,362 ,150 ,346 ,755 ,555 ,773 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.8 Pearson Correlation ,185 ,133 ,301 ,011 ,164 ,278 



 

 

 

Sig. (2-tailed) ,328 ,485 ,107 ,953 ,386 ,136 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.9 

Pearson Correlation ,021 ,100 ,016 ,095 ,060 ,358 

Sig. (2-tailed) ,912 ,599 ,935 ,618 ,754 ,052 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.10 

Pearson Correlation ,014 ,185 ,075 ,194 ,027 ,131 

Sig. (2-tailed) ,940 ,328 ,696 ,304 ,887 ,489 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.11 

Pearson Correlation ,185 ,133 ,301 ,011 ,164 ,278 

Sig. (2-tailed) ,328 ,485 ,107 ,953 ,386 ,136 

N 30 30 30 30 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,526
**
 ,190 ,131 ,328 ,493

**
 ,344 

Sig. (2-tailed) ,003 ,315 ,490 ,077 ,006 ,063 

N 30 30 30 30 30 30 

 

Correlations 

 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 Total 

X3.1 

Pearson Correlation ,173 ,185 ,021
**
 ,014 ,185

**
 ,535 

Sig. (2-tailed) ,362 ,328 ,912 ,940 ,328 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.2 

Pearson Correlation -,269 ,133 ,100 ,185 ,133 ,352
*
 

Sig. (2-tailed) ,150 ,485 ,599 ,328 ,485 ,315 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.3 

Pearson Correlation ,178
**
 ,301 ,016 ,075 ,301 ,342 

Sig. (2-tailed) ,346 ,107 ,935 ,696 ,107 ,490 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.4 

Pearson Correlation ,059 ,011 ,095 ,194 ,011 ,327 

Sig. (2-tailed) ,755 ,953 ,618 ,304 ,953 ,077 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.5 

Pearson Correlation ,112
**
 ,164 ,060 ,027 ,164 ,444 

Sig. (2-tailed) ,555 ,386 ,754 ,887 ,386 ,006 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.6 

Pearson Correlation ,055 ,278
*
 ,358 ,131 ,278 ,398 

Sig. (2-tailed) ,773 ,136 ,052 ,489 ,136 ,063 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.7 

Pearson Correlation 1 ,091 ,203 ,298 ,091 ,398 

Sig. (2-tailed)  ,631 ,282 ,110 ,631 ,656 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.8 

Pearson Correlation ,091 1 ,176 ,043 1,000 ,485 

Sig. (2-tailed) ,631  ,353 ,823 ,000 ,007 

N 30 30 30 30 30 30 



 

 

 

X3.9 

Pearson Correlation ,203 ,176 1 ,119 ,176 ,382 

Sig. (2-tailed) ,282 ,353  ,531 ,353 ,023 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.10 

Pearson Correlation ,298 -,043 ,119 1 -,043 ,320 

Sig. (2-tailed) ,110 ,823 ,531  ,823 ,493 

N 30 30 30 30 30 30 

X3.11 

Pearson Correlation ,091 1,000 ,176 ,043 1 ,482 

Sig. (2-tailed) ,631 ,000 ,353 ,823  ,007 

N 30 30 30 30 30 30 

Total 

Pearson Correlation ,085
**
 ,484 ,415 ,130 ,484

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,656 ,007 ,023 ,493 ,007  

N 30 30 30 30 30 30 

 

UJI RELIABILITAS 

1. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.710 11 

 

2. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.695 14 

 

3. Variabel Motivasi Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.667 8 

 

4. Variabel Stress Kerja (X3) 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.657 12 

 

 



 

 

 

Lampiran 5. REKAPITULASI DATA PENELITIAN 

1. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Butir/ 
Responden  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Y 

1 4 4 2 4 3 3 4 2 4 2 32 

2 4 3 2 3 3 3 4 4 2 3 31 

3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 4 30 

4 3 2 4 3 3 4 2 3 3 3 30 

5 3 2 3 2 3 2 2 2 3 4 26 

6 4 3 3 2 3 3 4 2 2 3 29 

7 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 33 

8 2 3 3 2 4 4 3 3 3 2 29 

9 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 34 

10 3 4 4 3 2 3 4 2 3 3 31 

11 3 2 3 4 3 3 4 2 3 3 30 

12 3 2 4 3 4 3 2 4 2 3 30 

13 4 4 4 2 3 4 3 3 4 2 33 

14 2 3 4 3 2 3 4 4 3 2 30 

15 3 4 3 3 3 4 2 3 4 2 31 

16 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 31 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 37 

18 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 37 

19 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

20 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 36 

21 4 4 4 3 2 3 4 3 3 2 32 

22 4 4 3 3 2 4 3 3 4 3 33 

23 3 2 3 4 3 3 2 4 4 3 31 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

25 4 4 3 2 4 3 4 3 4 3 34 

26 4 3 2 3 4 4 4 3 3 3 33 

27 3 2 3 3 4 4 4 3 4 2 32 

28 3 4 4 4 3 3 3 4 2 3 33 

29 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 35 

30 3 4 4 3 2 3 4 3 3 2 31 

31 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 36 

32 3 4 3 4 2 3 4 3 3 2 31 

33 3 2 4 3 2 3 3 3 2 2 27 

34 2 3 4 2 2 4 3 2 2 3 27 

35 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 33 

36 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 37 

37 2 3 4 3 3 3 4 2 4 2 30 

38 3 4 4 2 3 4 4 3 2 3 32 



 

 

 

Butir/ 
Responden  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Y 

39 4 4 4 4 3 4 2 2 2 3 32 

40 2 4 4 3 2 4 2 3 2 4 30 

 

2. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Butir/ 
Responden  

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 X1 

1 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 3 3 4 40 

2 4 4 3 3 4 4 3 2 3 4 3 2 3 42 

3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 2 40 

4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 2 41 

5 3 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 3 4 42 

6 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 2 40 

7 3 3 3 2 3 4 4 4 3 2 4 3 2 40 

8 3 2 3 4 3 2 4 3 4 3 3 4 3 41 

9 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 4 3 42 

10 4 3 3 2 4 3 4 3 2 4 3 4 2 41 

11 3 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 3 40 

12 4 4 3 2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 45 

13 3 3 3 3 4 4 4 2 3 2 4 3 2 40 

14 4 4 3 3 4 4 3 2 4 3 4 3 2 43 

15 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 43 

16 4 4 3 2 3 3 3 4 3 2 3 2 4 40 

17 3 3 4 3 4 3 2 3 4 2 4 4 3 42 

18 3 3 3 4 3 2 4 2 3 4 4 4 3 42 

19 3 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 43 

20 4 4 3 2 2 3 2 3 4 3 3 2 3 38 

21 3 4 3 2 3 4 4 3 2 3 2 4 3 40 

22 3 3 3 2 4 2 3 3 4 3 4 3 2 39 

23 4 4 3 2 4 4 4 3 2 2 3 2 3 40 

24 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 4 3 38 

25 3 4 3 2 3 3 3 4 3 2 3 2 3 38 

26 3 3 4 4 2 3 4 3 3 2 3 2 3 39 

27 3 3 3 4 3 2 3 4 2 3 3 2 4 39 

28 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 4 3 2 38 

29 4 3 3 2 3 4 4 2 3 3 2 3 3 39 

30 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 2 3 37 

31 3 3 3 4 4 4 4 3 4 2 3 4 3 44 

32 2 2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2 35 

33 3 3 4 3 4 2 3 4 3 2 4 4 2 41 

34 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 2 37 

35 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 45 



 

 

 

Butir/ 
Responden  

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 X1 

36 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 4 3 42 

37 4 3 4 2 4 3 4 3 4 2 3 2 2 40 

38 3 3 2 3 4 3 4 3 4 2 3 2 3 39 

39 3 3 3 4 4 3 4 3 2 4 3 4 3 43 

40 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 3 45 

 

3. Variabel Motivasi Kerja (X2) 

Butir/ 
Responden  

24 25 26 27 28 29 30 X2 

1 3 2 3 3 2 3 2 18 

2 2 3 2 4 3 2 3 19 

3 3 2 3 3 2 3 4 20 

4 3 3 3 3 2 3 4 21 

5 3 4 3 3 2 3 4 22 

6 3 4 4 3 4 4 2 24 

7 3 4 3 4 3 3 4 24 

8 2 3 3 3 2 3 3 19 

9 4 3 4 3 2 3 3 22 

10 3 3 3 3 2 3 4 21 

11 2 3 3 3 2 3 3 19 

12 4 3 3 4 3 3 4 24 

13 3 4 4 3 2 4 3 23 

14 3 3 2 3 4 2 3 20 

15 4 3 3 2 3 4 3 22 

16 3 2 4 3 2 3 4 21 

17 3 4 3 4 3 2 3 22 

18 3 4 3 3 2 4 2 21 

19 3 2 4 2 3 4 3 21 

20 2 3 3 4 3 4 4 23 

21 3 2 3 4 3 2 3 20 

22 3 2 3 3 2 3 4 20 

23 2 3 4 2 3 4 3 21 

24 2 3 4 2 3 3 2 19 

25 2 3 2 2 3 4 3 19 

26 3 3 3 4 2 3 4 22 

27 3 2 4 3 2 3 2 19 

28 3 2 4 3 3 3 4 22 

29 4 2 3 2 3 4 3 21 

30 2 4 3 3 2 3 2 19 

31 3 4 3 4 2 3 4 23 

32 2 2 2 3 2 4 3 18 



 

 

 

Butir/ 
Responden  

24 25 26 27 28 29 30 X2 

33 3 3 4 4 4 2 3 23 

34 3 3 3 2 3 3 2 19 

35 3 3 3 4 3 3 3 22 

36 3 4 3 4 3 2 3 22 

37 3 3 2 3 2 3 3 19 

38 2 4 3 3 2 3 4 21 

39 3 3 3 3 2 3 4 21 

40 3 2 3 3 3 2 3 19 

 

4. Variabel Stress Kerja (X3) 

Butir/ 
Responden  

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 X3 

1 3 2 3 2 3 2 4 2 2 4 2 29 

2 4 3 2 3 3 3 2 4 4 3 4 35 

3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2 3 31 

4 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 2 30 

5 3 2 3 4 4 2 3 2 3 2 2 30 

6 3 4 4 2 3 4 3 2 2 3 2 32 

7 4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 2 36 

8 3 2 3 3 2 3 3 2 3 4 2 30 

9 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 30 

10 3 2 3 4 4 2 3 4 3 3 4 35 

11 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 3 32 

12 4 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 33 

13 3 2 4 3 4 4 2 3 4 3 3 35 

14 3 4 2 3 4 3 2 3 2 4 3 33 

15 2 3 4 3 2 3 2 2 2 3 2 28 

16 3 2 3 4 3 2 3 2 2 2 2 28 

17 4 3 2 3 3 4 3 2 3 2 2 31 

18 3 2 4 2 4 3 2 2 3 3 2 30 

19 2 3 4 3 2 2 2 3 3 4 3 31 

20 4 3 4 4 4 4 3 2 3 3 2 36 

21 4 3 2 3 4 2 3 3 3 2 3 32 

22 3 2 3 4 3 4 4 3 3 2 3 34 

23 2 3 4 3 2 4 3 2 3 2 2 30 

24 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 30 

25 2 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 30 

26 4 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 32 

27 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 28 

28 3 3 3 4 2 4 3 2 3 2 2 31 

29 2 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 31 



 

 

 

Butir/ 
Responden  

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 X3 

30 3 2 3 2 3 3 4 4 3 2 4 33 

31 4 2 3 4 3 4 4 4 3 2 4 37 

32 3 2 4 3 2 3 2 3 3 2 3 30 

33 4 4 2 3 4 3 3 2 3 3 2 33 

34 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 29 

35 4 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 30 

36 4 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 32 

37 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 31 

38 3 2 3 4 3 2 3 3 2 2 3 30 

39 3 2 3 4 3 2 2 2 3 3 2 29 

40 3 3 2 3 4 4 4 2 2 2 2 31 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 6. UJI ASUMSI KLASI 

1. Uji normalitas 

 

 
 

 



 

 

 

Kolmogrov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 40 

Normal Parameters
a,b

 Mean 0,0000000 

Std. Deviation 2,94580957 

Most Extreme Differences Absolute 0,135 

Positive 0,130 

Negative -0,069 

Test Statistic 0,811 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,526
c,d

 

 
 

 

 

2. Uji multikolonieritas 

b. Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order 

1 

(Constant) 13.658 5.255  2.599 .003  

Budaya 

organisasi 
.356 .121 .277 2.662 .011 .312 

Motivasi 

kerja 
.046 .096 .340 3.383 .007 .009 

Stress kerja -.774 .052 -.758 -8.024 .096 -.781 

 

Coefficients
a
 

Model Correlations Collinearity Statistics 

Partial Part Tolerance VIF 

1 

(Constant)     

Budaya organisasi .401 ,248 .802 1.247 

Motivasi kerja .063 .036 .799 1.252 

Stress kerja .797 .749 .977 1.024 

 

 

 

 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 
 



 

 

 

3. Uji heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 7. HASIL ANALISIS 

1. Hasil Analisis Regresi Secara Simultan 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .823
a
 .678 .652 1.55738 1.702 

 

a. Predictors: (Constant), stress kerja, motivasi kerja, budaya organisasi 

b. Dependent Variable: kinerja karyawan 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 188.746 3 62.915 5.940 .000
b
 

Residual 89.742 36 2.425   

Total 278.488 40    

 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), stress kerja, motivasi kerja, budaya organisasi 

 
2. Hasil Analisis Regresi Secara Parsial  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order 

1 

(Constant) 13.658 5.255  2.599 .003  

Budaya 

organisasi 
.356 .121 .277 2.662 .011 .312 

Motivasi 

kerja 
.046 .096 .340 3.383 .007 .009 

Stress kerja -.774 .052 -.758 -8.024 .096 -.781 

 

Coefficients
a
 

Model Correlations Collinearity Statistics 

Partial Part Tolerance VIF 

1 

(Constant)     

Budaya organisasi .401 .248 .802 1.247 

Motivasi kerja .063 .036 .799 1.252 

Stress kerja .797 .749 .977 1.024 
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