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Lampiran 4 Kartu Inventaris Barang (KIB) B Peralatan dan Mesin 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the suitability of the internal control of fixed assets at the Cidahu 

District Office of Sukabumi Regency with the internal control of fixed assets according to 

Government Regulation No. 60 of 2008 and how the management of regional asset 

management at the Cidahu District Office of Sukabumi Regency. In this study, researchers 

used a comparative descriptive design with a qualitative approach in collecting data using 

methods through literature studies and field studies with analysis tools using the COSO 

Internal Control System and Government Regulation No. 60 of 2008 on Government Internal 

Control Systems. Government Internal Control at Cidahu District Office, Sukabumi Regency 

shows that the elements of Government Internal Control System have been implemented in 

accordance with Government Regulation of the Republic of Indonesia No. 60 of 2008, but there 

are still weaknesses that occur, namely physical control over assets has not been fully carried 

out. The management of fixed assets/regional property carried out by the Cidahu District 

Office of Sukabumi Regency was not carried out optimally in accordance with the system and 

procedures for the regional property management cycle. 

Keywords: Internal Control System; Government Regulation; COSO; Fixed Assets 

ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kesesuaian Pengendalian Intern aset tetap pada 

Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi dengan pengendalian Intern aset tetap 

menurut PP No. 60 Tahun 2008 dan bagaimana pengelolaan manajemen aset daerah pada 

Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten sukabumi. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan 

desain deksriptif komparatif dengan pendekatan kualitatif, dalam pengumpulan data 

menggunakan metode melalui studi kepustakaan dan studi lapangan dengan alat analisis 

menggunakan Sistem Pengendalian Intern COSO dan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 

2008 tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah. Pengendalian Intern Pemerintah pada 

Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi menunjukan bahwa unsur Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah sudah dilaksanakan sesuai dengan Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia Nomor 60 Tahun 2008 tetapi masih ada kelemahan yang terjadi yaitu 

pengendalian fisik atas aset belum sepenuhnya dilakukan. Manajemen Aset Tetap/Barang Milik 

Daerah yang dilakukan oleh Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi belum dilakukan 

dengan maksimal sesuai dengan sistem dan prosedur siklus pengelolaan Barang Milik Daerah. 

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Intern; Peraturan Pemerintah; COSO; Aset Tetap 

Pendahuluan 

Penyelenggaraan pemerintah yang baik adalah landasan bagi pembuatan dan penerapan 

kebijakan negara yang demokratis di era globalisasi. Hal ini menyebabkan penyelenggaraan 

pemerintah menjadi sorotan yang tajam, terutama dalam aspek transparansi, akuntabilitas, 

efisiensi dan efektivitas. Dalam konteks ini, penerapan prinsip-prinsip good governance dalam 

pengelolaan pemerintah menjadi suatu tuntutan utama, oleh karena masyarakat mulai kritis 
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dalam memonitor dan mengevaluasi manfaat serta nilai yang diperoleh atas pelayanan dari 

instansi pemerintah terutama dalam pengelolaan sumber-sumber ekonomi dan aktivitas dunia 

usaha. Untuk mewujudkan tata pemerintahan yang baik membutuhkan waktu yang tidak 

singkat dan juga upaya yang terus menerus. Disamping itu, perlu juga dibangun kesepakatan 

serta rasa optimis yang tinggi dari seluruh komponen bangsa yang melibatkan tiga pilar 

berbangsa dan bernegara, yaitu para aparatur negara, pihak swasta dan masyarakat madani 

untuk menumbuh kembangkan rasa kebersamaan dalam rangka mencapai tata pemerintahan 

yang baik. 

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 60 Tahun 2008 Tentang 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, Sistem pengendalian intern adalah proses yang 

integral pada tindakan dan kegiatan yang dilakukan secara terus menerus oleh pimpinan dan 

seluruh pegawai untuk memberikan keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi 

melalui kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan keuangan, pengamanan aset 

negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan. Tujuan akhir dari sistem  

pengendalian intern ini untuk mencapai efektivitas, efisiensi, transparansi dan akuntabilitas 

pengelolaan keuangan negara. Selain itu, pengendalian intern juga berfungsi untuk mengetahui 

tingkat akurasi nilai aset yang dikelola, kejelasan status aset yang dikelola, optimalisasi 

pemanfaatan dan pemindahtanganan barang milik negara dalam rangka menghasilkan 

pendapatan negara, meminimalisasi/mengeliminasi terjadinya kerugian negara sebagai akibat 

dari pengelolaan barang milik negara/daerah dan diharapkan dapat meminimalkan risiko 

terjadinya penyimpangan dan kesalahan dalam pengelolaan barang milik negara/daerah. 

Berikut beberapa kasus kecurangan yang terjadi pada pemerintahan Kota dan 

Kabupaten Sukabumi, seperti pada tahun 2010 dugaan korupsi proyek pembangunan penataan 

lingkungan gedung DPRD Kota Sukabumi yang melibatkan sejumlah pejabat DPRD Kota 

Sukabumi dan Dinas Pekerjan Umum (PU) Kota Sukabumi dengan total kerugian negara 

sebesar Rp2,94 M (jabar.antaranews.com), serta dugaan mark up pada proyek pengadaan Alat 

Kesehatan (ALKES) RSUD Sukabumi dengan kerugian negara sebesar Rp 4,4 M 

(m.detik.com), selain di RSUD Sukabumi kasus mark up juga terjadi di  RSUD Sekarwangi 

pada pengadaan ALKES tahun 2014 dengan kerugian negara sebesar Rp2,4 M 

(radarsukabumi.com), dan pada tahun 2019 terungkapnya kasus penyelewengan dana 

Neighborhood Upgrading and Shelter Project Phase-2 (NUSP-2) atau program penanganan 

kawasan pemukiman kumuh dengan kerugian sebesar Rp. 570.000.000 (sukabumiupdate.com), 

serta kasus Penyelewengan Dana Desa (DD) yang melibatkan oknum Kepala Desa melakukan 

kecurangan dengan membuat kegiatan fiktif (radarsukabumi.com). Dalam Peraturan Menteri 

Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (PANRB) No. 87 Tahun 2005 tentang 

Pedomana Peningkatan Pelaksanaan Efisiensi, dan Disiplin Kerja, menegaskan bahwa 

Kendaraan dinas operasional hanya digunakan untuk kepentingan dinas yang menunjang tugas 

pokok dan fungsi, dibatasi penggunaannya pada hari kerja kantor dan hanya digunakan di 

dalam kota dan pengecualian penggunaan ke luar kota atas izin tertulis pimpinan instansi.  

Namun kendaraan dinas baik itu motor maupun mobil dinas bukan digunakan hanya untuk 

kepentingan dinas, tetapi juga dipakai untuk kepentingan luar kedinasan contohnya kendaraan 

dinas digunakan untuk mudik pada saat libur lebaran (tirto.id). 

Beberapa tindakan-tindakan kecurangan tersebut mencerminkan masih lemahnya 

pengelolaan aset negara/daerah di Indonesia. Aset tetap negara nyaris tidak lepas dari 

pemberitaan. Ironisnya, berita-berita yang beredar lebih banyak tentang kasus-kasus korupsi 

dibelakangnya. Kondisi ini menunjukan sistem pengendalian intern atas pengelolaan aset tetap 

negara di Indonesia masih lemah. Sistem Pengendalian Intern atas pengelolaan aset tetap 

negara harus handal untuk mencegah segala bentuk penyimpangan atau hambatan dalam 
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pencapaian tujuan instansi. Pengendalian intern yang baik atas aset tetap merupakan salah satu 

hal yang sangat penting yang harus diperhatikan oleh instansi pemerintahan. Pengawasan 

terhadap aset tetap harus dilakukan secara tepat dan terorganisir. Hal ini disebabkan karena 

keberadaan aset tetap merupakan sesuatu yang penting dalam pelaksanaan operasional instansi 

pemerintahan dan dapat dilakukan dengan mengukur dan mengevaluasi kinerja dari setiap 

kepala bagian dan kemudian mengambil tindakan perbaikan jika diperlukan. 

Sistem Pengendalian Intern atas pengelolaan aset tetap negara harus handal untuk 

mencegah segala bentuk penyimpangan atau hambatan dalam pencapaian tujuan instansi. 

Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi yang merupakan Unsur pelaksana pemerintah 

daerah untuk melaksanakan tugas dan wewenang yang telah dilimpahkan oleh Bupati untuk 

menangani sebagian urusan otonomi daerah dan menyelenggarakan tugas umum pemerintah 

sesuai dengan perundang-undangan yang berlaku. Berikut ini adalah daftar penyajian aset tetap 

yang terdapat dilaporan keuangan Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi periode 2018-

2019. 

Tabel 1 Daftar Aset tetap Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi  

Periode 2018-2019 

Daftar Aset 2018 2019 

Tanah 11.650.000,00 11.650.000,00 

Peralatan dan Mesin 876.717.596,05 792.093.938,18 

Gedung dan bangunan gedung 292.138.315,89 292.138.315,89 

Jalan, irigasi dan jaringan 2.346.002,96 2.346.002,96 

Aset tetap lainnya 150.264.400,00 150.264.400,00 

Total Aset 1.333.116.314,90 1.248.492.657,03 

Sumber: Kantor Kecamatan Cidahu, 2020 

Penelitian ini bertujuan. untuk. mengetahui. kesesuaian Pengendalian Intern aset tetap 

pada Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi dengan pengendalian Intern aset tetap 

menurut PP No. 60 Tahun 2008 Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten sukabumi. 

Metode penelitian 

Desain Penelitian 

Desain penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah desain penelitian yang 

bersifat deskriptif kualitatif. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan 

data sekunder. Data diperoleh dengan cara wawancara dengan pegawai di Kecamatan Cidahu 

Kab. Sukabumi yang dianggap mampu memberikan informasi sesuai yang dibutuhkan peneliti.  

Metode Analisis Data 

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif komparatif,  

metode komparatif merupakan suatu analisis yang dilakukan dengan cara membandingkan 

hasil wawancara, observasi dan dokumen dengan unsur sistem pengendalian intern berdasarkan 

Sistem Pengendalian Intern COSO dan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah.   

Hasil dan Pembahasan  

Lingkungan Pengendalian 

Lingkungan pengendalian merupakan dasar utama di dalam suatu lingkungan instansi 

sehingga tercermin sikap dan tindakan manajemen mengenai pengendalian organisasi. Berikut 

ini akan dijelaskan sub unsur lingkungan pengendalian atas aset tetap pada Kantor Pemerintah 

Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi antara lain: 

1.  Intergritas dan Nilai Etika 
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Penegakan integritas dan nilai etika didukung dengan Peraturan Bupati Sukabumi No. 36 

Tahun 2017 Tentang Kode Etik dan Kode Perilaku Pegawai Negeri Sipil. Standar etika 

perilaku tersebut dirincikan diantaranya seluruh pegawai Pemerintah Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi diwajibkan untuk bekerja secara jujur dan bertanggung jawab, taat 

dan hormat kepada peraturan organisasi dan pada atasan, tidak diperbolehkan untuk 

menyalahgunakan wewenang yang diberikan, pegawai dapat mewujudkan suasana kerja 

yang nondiskriminatif, saling menghargai antar sesama rekan kerja dan senantiasa 

mengembangkan potensi diri.  

2.  Komitmen Terhadap Kompetensi 

Pada Kantor Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi yang bertanggung jawab 

atas aset tetap disesuaikan terhadap kemampuan yang dimiliki oleh para pegawai. Pegawai 

pengelola aset harus memiliki kompetensi dibidang aset sehingga dapat melakukan 

pengendalian dalam pelaksanaan pemantauan atau pemeriksaan atas aset yang ada pada 

Kantor Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi  

3.  Kepemimpinan yang Kondusif 

Kepemimpinan yang kondusif yang dilaksanakan di lingkungan Pemerintah Kecamatan 

Cidahu Kabupaten Sukabumi yaitu, Camat selaku pimpinan tertinggi di Pemerintah 

Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi memiliki sikap yang selalu mempertimbangkan 

segala kemungkinan risiko yang akan muncul dalam setiap pengambilan keputusan, 

memiliki sikap yang positif dan responsif terhadap pelaporan yang berkaitan dengan 

keuangan, pengganggaran, program, dan kegiatan-kegiatan lain yang dilaksanakan di 

instansi.  

4. Pendelegasian Wewenang dan Tanggung Jawab yang Tepat 

Pada pelaksanaan pengelolaan aset tetap Camat memberikan wewenang kepada pegawai 

yang tepat sesuai dengan tingkat tanggung jawab yang dimiliki. Hal tersebut dilakukan agar 

tujuan-tujuan yang diinginkan oleh Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi 

bisa tercapai. Pegawai yang diberi wewenang memahami apa tugas yang diberikan dan 

harus mematuhi peraturan yang telah ditetapkan dalam instansi. 

5. Pembentukan Struktur Organsasi yang sesuai dengan Kebutuhan 

Struktur organisasi harus dirancang sesuai dengan kebutuhan yaitu dengan pemberian tugas 

dan tanggung jawab kepada pegawai dengan tepat terhadap struktur organisasi yang telah 

ditetapkan, perlu dilakukan analisis secara periodik terhadap struktur organisasi sehubungan 

dengan perubahan lingkungan strategis.  

6. Perwujudan Peran Aparat Pengawasan Intern Pemerintah yang Efektif 

Pengawasan intern pemerintah mencakup desain dan operasi pengendalian tepat waktu dan 

pengambilan tindakan koreksi. Proses ini dilaksanakan melalui kegiatan yang berlangsung 

secara terus menerus, evaluasi secara terpisah dan dapat dilakukan oleh aparat pengawasan 

intern pemerintah atau pihak eksternal pemerintah. Evaluasi terpisah ini dilakukan dengan 

menggunakan daftar uji pengendalian intern.  

7. Hubungan Kerja yang baik dengan Instansi Pemerintah Terkait 

Pada pelaksanaan pengelolaan aset tetap hubungan kerja antar instansi pemerintah 

dilakukan oleh pegawai pengelola aset  adalah koordinasi antara pengurus barang dengan 

bagian keuangan terkait informasi atas aset tetap. 

Tabel 2 Analisis Lingkungan Pengendalian Terhadap Aset Tetap Berdasarkan COSO dan PP No 

60 Tahun 2008 dengan Implementasi Pengendalian Intern Terhadap Aset Tetap Pada Kantor 

Kecamatan Cidahu Kab. Sukabumi 
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Lingkungan 

Pengendalian COSO  

Lingkungan 

Pengendalian PP No. 

60 Tahun 2008 

Lingkungan Pengendalian pada 

Kantor Kecamatan Cidahu 

Kab.Sukabumi 

Sesuai/ 

Tidak 

Sesuai 

Penegakan integritas dan nilai etika 

Organisasi 

menunjukan 

komitmen terhadap 

integritas dan nilai 

etika 

 

1. Adanya aturan 

perilaku/kode etik 

2. Terdapat sosialisasi 

aturan perilaku 

kode etik 

3. Pegawai 

memahami aturan 

perilaku yang ada 

4. Adanya sanksi atas 

pelanggaran aturan 

kode etik 

Kantor Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi adanya fakta 

integritas yang didukung dengan 

Peraturan Bupati Sukabumi Nomor 

36 Tahun 2017 Tentang Kode Etik 

dan Kode Perilaku PNS Standar 

etika tersebut dirincikan 

diantaranya seluruh pegawai 

Kecamatan Cidahu Kabupaten 

Sukabumi diwajibkan untuk 

bekerja secara jujur dan 

bertanggungjawab, taat dan hormat 

kepada atasan, tidak diperbolehkan 

untuk menyalah gunakan 

wewenang yang diberikan  

Sesuai 

 

Komitmen terhadap kompetensi 

Dewan pengawas 

independen terhadap 

manajemen dan 

melaksanakan 

pengawasan terhadap 

pengembangan dan 

kinerja pengendalian 

intern. 

1. Terdapat standar 

kompetensi  

2. Terdapat 

perencanaan 

pelatihan 

pengembangan 

pegawai, sesuai 

pengembangan 

tugas jabatannya. 

Pemerintah Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi melakukan 

kegiatan pelatihan oleh setiap 

pegawai sesuai dengan bidang 

masing-masing pegawai. Dalam 

bidang pengelolaan aset 

tetap/barang milik daerah, pegawai 

pengelola aset harus memiliki 

kompetensi dibidang aset.  

Sesuai 

 

Kepemimpinan yang kondusif 

Manajemen 

menetapkan, dengan 

pengawasan dewan, 

struktur, jalur 

pelaporan, 

kewenangan dan 

tanggung jawab 

dalam mencapai 

tujuan. 

 

1. Pimpinan selalu 

mempertimbangkan 

risiko. 

2. Adanya kebijakan 

melindungi aset dan 

informasi 

3. Pimpinan aktif 

merespon secara 

positif terhadap 

pelaporan yang 

berkaitan dengan 

keuangan, program, 

penganggaran,     dan 

kegiatan. 

Camat selaku pimpinan di 

Kecamatan Cidahu Kabupaten 

Sukabumi memiliki sikap yang 

selalu mempertimbangkan segala 

kemungkinan resiko yang akan 

muncul dalam setiap pengambilan 

keputusan. Dalam pengelolaan aset 

tetap Camat senantiasa melakukan 

perlindungan atas aset dan 

informasi dari akses dan 

penggunaan tidak sah. 

Sesuai 

Pendelagasian wewenang dan tanggung jawab yang tepat 

 Wewenang diberikan 

kepada pegawai sesuai 

dengan tanggung 

jawabnya dalam rangka 

pencapaian tujuan 

Instansi Pemerintah. 

Pemerintah Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi telah 

membuat otorisasi yang jelas 

terkait pemberian tugas dan 

wewenang dengan garis otoritas 

pada Struktur Organisasi. Sehingga 

dapat diketahu fungsi dan tugas 

setiap bidangnya. 

Sesuai 
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Sumber: Data diolah, 2021 

Penilaian Resiko 

Dalam instansi risiko-risiko yang sering terjadi adalah kehilangan aset tetap, kesalahan 

pecatatan, dan risiko aset rusak. Untuk mengidentifikasi hal-hal tersebut maka Pemerintah 

Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi melakukan hal berikut: 

1. Tiap bidang-bidang di Kantor Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi 

memiliki kartu inventaris ruangan yang mempermudah pengawasan dan pegendalian 

barang. 

Pembentukan struktur organisasi yang sesuai dengan kebutuhan 

 1. Adanya penjabaran 

wewenang dan 

tanggung jawab yang 

jelas. 

2. Adanya evaluasi dan 

penyesuaian secara 

periodik. 

Struktur organisasi Kecamatan 

Cidahu Kabupaten Sukabumi telah 

menggambarkan secara pasti 

tentang tata letak dan fungsi dari 

setiap bidang yang ada dalam 

instansi. Bentuk struktur organisasi 

pada Kantor Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi adalah 

bentuk lini dimana setiap bawahan 

bertanggung jawab langsung 

kepada bidangnya masing-masing 

dan adanya keterkaitan kerja antara 

satu bidang dengan bidang lainnya. 

Struktur organisasi selalu 

dilakukan evaluasi dan 

penyesuaian. 

Sesuai  

 

Perwujudan peran aparat pengawasan intern pemerintah yang efektif 

Organisasi 

mendorong individu 

mengemban 

akuntabilitas atas 

tanggung jawabnya 

terhadap 

pengendalian intern. 

 

 Memberikan 

keyakinan yang 

memadai atas 

ketaatan, kehematan, 

efisiensi, dan 

efektivitas 

pencapaian tujuan 

penyelenggaraan 

tugas dan fungsi 

Instansi Pemerintah. 

 Memelihara dan 

meningkatkan 

kualitas tata kelola 

penyelenggaraan 

tugas dan fungsi 

instansinya. 

Pengawasan Intern pemerintah 

dilakukan oleh aparat pengawasan 

intern pemerintah atau pihak 

eksternal pemerintah. Proses ini 

dilaksanakan oleh Aparat 

pengawasan intern pemerintah 

yaitu Inspektorat Kabupaten 

Sukabumi. 

Sesuai 

Hubungan Kerja yang baik dengan instansi pemerintah terkait 

 Hubungan kerja yang 

baik dengan Instansi 

Pemerintah terkait 

diwujudkan dengan 

adanya mekanisme 

saling uji antar Instansi 

Pemerintah terkait. 

Pada pelaksanaan pengelolaan aset 

tetap/barang milik daerah 

hubungan kerja antar instansi 

pemerintah dilakukan oleh pegawai 

pengelola aset tetap adalah 

koordinasi antara pengurus barang 

dengan bagian keuangan terkait 

informasi atas aset tetap. 

Sesuai 
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2. Pencegahan untuk menghindari risiko aset tetap hilang adalah dengan melakukan kegiatan 

inventaris yaitu mencocokan aset tetap instanssi antara catatan dan kodisi fisik di lapangan. 

Kegiatan inventaris dilakukan satu kali dalam 6 (enam) bulan. 

3. Untuk menghindari risiko kesalahan pencatatan aset tetap adalah melakukan pengawasan 

pencatatan, hal ini dilakukan oleh bagian pengurus barang. 

4. Untuk menghindari risiko aset rusak adalah dengan melakukan pemeliharaan secara rutin 

terhadap seluruh aset dan memperhatikan keadaan dan kondisi lingkungan aset tetap 

tersebut berada. 

Tabel 3 Analisis Penilaian Risiko Terhadap Aset Tetap Berdasarkan COSO Dan PP No 60 Tahun 

2008 dengan Implementasi Pengendalian Intern Terhadap Aset Tetap Pada Kantor Kecamatan 

Cidahu Kab. Sukabumi 

Penilaian Risiko COSO 

Penilaian 

Risiko PP No. 

60 Tahun 2008 

Penilaian Risiko pada Kantor 

Kecamatan Cidahu 

Kab.Sukabumi 

Sesuai/ 

Tidak 

Sesuai 

Organisasi menetapkan tujuan 

dengan kejelasan yang cukup 

untuk memungkinkan 

identifkasi dan penilaian 

risiko, organisasi 

mempertimbangkan potensi 

terjadinya fraud dalam menilai 

risiko. 

Pimpinan 

Instansi 

Pemerintah 

wajib 

melakukan 

penilaian risiko 

yang terdiri atas 

identifikasi 

risiko dan 

analisis risiko. 

Kecamatan Cidahu Kabupaten 

Sukabumi telah mengidentifikasi 

risiko yang akan muncul terkait aset 

tetap. Pengendalian dilakukan oleh 

pengelola atas aset tetap untuk 

meminimalisir terjadinya risiko-

risiko yang muncul seperti 

kehilangan aset, kesalahan 

pencatatan, dan risiko aset rusak. 

Sesuai 

Sumber: Data diolah, 2021 

 

 

 

 

Kegiatan Pengendalian 

1. Pembinaan Sumber Daya Manusia atau Pegawai 

Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi telah melakukan pembinaan kepada 

pegawai khususnya bidang pengelolaan aset tetap. Pembinaan tersebut dilakukan agar 

tujuan instansi pemerintah daerah tercapai. Selain itu, pembinaan tersebut dilakukan untuk 

meningkatkan kinerja pegawai, sehingga meminimalisir terjadinya kesalahan dalam 

pengerjaan tugas. 

2. Pengendalian atas pengelolaan sistem informasi 

Kegiatan pengendalian atas pengelolaan sistem informasi dilakukan untuk memastikan 

akurasi dan kelengkapan informasi. Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi 

menggunakan sistem aplikasi SIMDA-BMD (Sistem Aplikasi Manajemen Daerah – Barang 

Milik Daerah 

3.  Pengendalian fisik atas aset  

Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi telah memiliki bagian yang mengani 

masalah pengendalian fisik terhadap aset tetap yaitu bagian pengurus barang. Pengendalian 

fisik dilakukan setiap 6 (enam) bulan sekali dengan cara mencocokan bukti fisik dengan 

catatan laporan aset tetap.  
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4. Pemisahan fungsi 

Pengendalian aset pada Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten  

Sukabumi memiliki fungsi, tugas, dan wewenang masing-masing. Fungsi tersebut yaitu 

fungsi pemakai,fungsi otorisasi, fungsi pencatatan, fungsi dokumentasi, fungsi Keuangan 

dan fungsi pengadaan. 

5. Pencatatan yang akurat dan tepat waktu atas transaksi dan kejadian  

Dalam pengelolaan aset tetap (BMD) Pengurus atas aset tetap melakukan pencatatan sesuai 

dengan transaksi dan kejadian.  

Tabel 4 Analisis Kegiatan Pengendalian Terhadap Aset Tetap Berdasarkan PP 60 Tahun 2008 

dengan Implementasi Pengendalian Intern Terhadap Aset Tetap Pada Kantor Kecamatan 

Cidahu  

Kegiatan 

Pengendalian COSO 

Kegiatan Pengendalian 

PP No. 60 Tahun 2008 

Kegiatan Pengendalian 

Kantor Kecamatan Cidahu 

Kab.Sukabumi 

Sesuai/ 

Tidak Sesuai 

Pembinaan Sumber daya manusia atau pegawai 

Organisasi memilih 

dan mengembangkan 

aktivitas 

pengendalian yang 

berkontribusi 

terhadap mitigasi 

risiko pencapaian 

sasaran pada tingkat 

yang dapat diterima. 

Pimpinan 

mengkomunikasikan visi, 

misi, tujuan, nilai dan 

strategi instansi kepada 

pegawai, membuat strategi 

perencanaan dan 

pembinaan sumber daya 

manusia yang medukung 

pencapaian visi misi, 

membuat uraian jabaran, 

prosedur rekruitment, 

program pendidikan dan 

pelatihan bagi pegawai 

untuk pengembangan 

karir. 

Kantor Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi 

memiliki visi, misi, tujuan 

instansi yang jelas dan selalu 

dikomunikasikan kepada 

pegawai. Dalam pengelolaan 

aset tetap, pegawai pengelola 

aset tetap memiliki kualifikasi 

dan pengalaman terhadap 

pengelolaan aset tetap dan 

telah mengikuti pelatihan atas 

pengelolaan aset tetap.  

Sesuai 

Pengendalian atas pengelolaan sistem informasi 

Organisasi memilih 

dan mengembangkan 

aktivitas 

pengendalian umum 

atas teknologi untuk 

mendukung 

tercapainya tujuan. 

Adanya pengendalian 

umum dan pengendalian 

aplikasi. 

 

Dalam pengelolaan aset 

tetap di Kantor Kecamatan 

Cidahu Kabupaten 

Sukabumi adanya petugas 

yang berwenang dan 

memiliki akses yang 

memadai terhadap sumber 

informasi di dalam aplikasi 

SIMDA-BMD.  

Sesuai 

Pengendalian fisik atas aset 

Organisasi 

menyebarkan 

aktivitas 

pengendalian melalui 

kebijakan-kebijakan 

yang menetapkan apa 

yang diharapkan, dan 

prosedur-prosedur 

yang menempatkan 

Pimpinan instansi 

pemerintah wajib 

melaksanakan 

pengendalian fisik atas 

aset kemudian 

menetapkan, 

mengimplementasikan, 

mengkomunikasikan 

kepada seluruh pegawai. 

Pengendalian fisik terhadap 

aset dilakukan oleh 

pengurus barang secara 

berkala yaitu setiap 6 bulan 

sekali dengan cara 

mencocokan bukti fisik aset 

degan catatan laporan aset 

tetap. pengendalian fisik 

atas aset belum 

dilaksanakan sepenuhnya, 

pengurus barang hanya 

Tidak sesuai 
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kebijakan-kebijakan 

ke dalam tindakan. 

 

berfokus pada aset yang 

memiliki nilai nominal yang 

tinggi saja sedangkan untuk 

aset-aset yang nilainya 

rendah tidak dilakukan 

pengecekan fisik. 

Pemisahan Fungsi 

 

Mencakup penetapan 

pengendalian akses untuk 

pelaksanaan pemisahan 

tugas, pengendalian atas 

kegiatan pegawai melalui 

penggunaan prosedur, 

supervisi, dan reviu. 

Dalam pengelolaan aset 

tetap (BMD) adanya 

pemisahan fungsi antara 

fungsi pengadaan, fungsi 

otorisasi, fungsi pencatatan, 

fungsi keuangan. 

Sesuai  

Pencatatan yang akurat dan tepat waktu atas transaksi kejadian 

 

Setiap transaksi dan 

kejadian diklasifikasikan 

dengan tepat dan dicatat 

segera.  

Pengelolaan aset tetap di 

Kantor Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi, 

Pengurus barang melakukan 

pencatatan yang berkaitan 

dengan aset tetap secara 

akurat dan tepat waktu. 

Sesuai  

Sumber : Data diolah, 2021 

Informasi dan Komunikasi 

Pemerintah Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi dalam pengelolaan aset tetap, 

pengurus barang melakukan pencatatan atas aset tetap yang ada kemudian hasil pencatatan 

diberikan kepada Sub bagian keuangan sebagai informasi dan selanjutnya akan masukan ke 

dalam aplikasi SIMDA-BMD.  

Tabel 5 Analisis Informasi dan Komunikasi Terhadap Aset Tetap  

Berdasarkan COSO dan PP No 60 Tahun 2008 dengan Implementasi Pengendalian Intern 

Terhadap Aset Tetap Pada Kantor Kecamatan Cidahu Kab. Sukabumi 

Informasi dan Komunikasi 

COSO  

Informasi dan 

Komunikasi  

PP No. 60 Tahun 

2008 

Informasi dan Komunikasi  

Kantor Kecamatan Cidahu 

Kab.Sukabumi 

Sesuai/ 

Tidak 

Sesuai 

1. Organisasi  memperoleh  

atau  menghasilkan  dan  

menggunakan  informasi 

yang berkualitas dan yang 

relevan untuk mendukung 

fungsi pengendalian intern.  

2. Organisasi secara intern 

mengkomunikasikan 

informasi, termasuk tujuan 

dan  tanggung  jawab  untuk  

pengendalian  intern  dalam  

rangka mendukung fungsi 

pengendalian intern. 

3. Organisasi  berkomunikasi 

dengan pihak eksternal 

mengenai hal-hal  yang 

1. Menyediakan dan 

memanfaatkan 

berbagai bentuk 

sarana komunikasi  

2. Mengelola, 

mengembangkan, 

dan 

memperbaharui 

sistem informasi 

secara terus 

menerus. 

Kantor Kecamatan Cidahu 

Kabupaten Sukabumi 

memanfaatkan aplikasi 

whatsapp dalam berbagi 

informasi terkait informasi 

kegiatan yang dilakukan 

instansi serta sarana bagi 

atasan bila ada keadaan 

mendesak diluar jam kerja 

kantor. Pada pengelolaan aset 

tetap (BMD) Pengurus barang 

melakukan pencatatan atas aset 

tetap kemudian hasil 

pencatatan diberikan kepada 

sub bagian keuangan sebagai 

informasi dan selanjutnya akan 

Sesuai 
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mempengaruhi fungsi 

pengendalian intern. 

di buatkan pelaporan dalam 

aplikasi SIMDA-BMD. 

Sumber: Data diolah, 2021 

Pemantauan 

Kantor Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi telah melakukan pemantauan terhadap 

aset tetap hal ini dapat dilihat dari adanya kegiatan pemantauan yang dilakukan meskipun 

dalam prakteknya pemantauan fisik atas aset tetap belum sepenuhnya dilakukan oleh pengelola 

aset tetap selain itu peran pimpinan dalam pengelolaan aset tetap hanya berfokus pada laporan 

dari bagian keuangan dan tidak ikut serta dalam proses pemantauan fisik aset tetap serta 

pemantauan berkelanjutan terhadap temuan aset tetap tidak dilaksanakan oleh Kantor 

Kecamatan Cidahu. 

Tabel 6 Analisis Pemantuan  Terhadap Aset Tetap Berdasarkan COSO dan PP 60 Tahun 2008 

dengan Implementasi Pengendalian Intern Terhadap Aset Tetap Pada Kantor Kecamatan 

Cidahu  

Pemantauan COSO (2013) 
Pemantauan PP No. 60 

Tahun 2008 

Pemantauan Kantor 

Kecamatan Cidahu 

Kab.Sukabumi 

Sesuai

/ 

Tidak 

Sesuai 

1. Organisasi melakukan 

evaluasi berkelanjutan atau 

terpisah untuk memastikan 

apakah komponen 

pengendalian intern telah 

berfungsi baik. 

2. Organisasi mengevaluasi 

dan mengkomunikasikan 

kekurangan pengendalian 

intern secara tepat waktu 

kepada pihak-pihak yang 

bertanggung jawab untuk 

mengambil tindakan 

korektif, termasuk 

manajemen senior dan 

dewan direksi 

1. Pimpinan instani 

pemerintah wajib 

melakukan 

pemantauan sistem 

pengendalian intern. 

2. Pemantauan SPI 

dilaksanakan secara 

berkelanjutandan 

diselenggarakan 

melalui kegiatan 

pengendalian rutin, 

supervisi, 

perbandingan, 

rekonsiliasi, dan 

tindakan lain yang 

terkait dalam 

pelaksanaan tugas. 

1. Dalam pengelolaan aset tetap 

pimpinan instansi hanya 

berfokus pada laporan atas 

aset tetap dari bagian 

keuangan saja dan tidak ikut 

serta dalam proses 

pemantauan fisik atas aset 

tetap.  

2. Pemantauan atas aset tetap 

dilakukan melalui 

pengecekan fisik sekali 

dalam 6 bulan. Dalam 

prakteknya pemantauan 

yang dilakukan oleh 

pengelola aset belum tuntas 

dilakukan. Tidak adanya 

pengendalian berkelanjutan 

terhadap evaluasi audit. 

Tidak 

sesuai 

Sumber: Data diolah, 2021 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka dapat ditarik  suatu kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Hasil dari analisis dalam Sistem Pengendalian Intern Pemerintah pada Kantor Kecamatan 

Cidahu Kabupaten Sukabumi menunjukan bahwa unsur Sistem Pengendalian Intern 

Pemerintah sudah dilaksanakan sesuai dengan PP No. 60 Tahun 2008, tetapi masih ada 

kelemahan yang terjadi yaitu seperti pengendalian fisik atas aset belum sepenuhnya 

dilakukan, sub unsur Kegiatan Pengendalian Pembinaan sumber daya manusia atau 

pegawai, yaitu terbatasnya jumlah pegawai yang ada pada Kantor Kecamatan Cidahu 
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Kabupaten Sukabumi yang menyebabkan adanya rangkap jabatan khususnya pada sub 

pengelolaan aset tetap. Hal ini mengakibatkan proses pengendalian penilaian fisik atas aset 

tetap belum tuntas dilakukan dan komponen pemantauan yang tidak sesuai dengan PP No 

60 Tahun 2008 dikarenakan tidak adanya pengendalian pemantauan yang berkelanjutan atas 

aset tetap. 

2. Manajemen Aset Tetap/Barang Milik Daerah yang dilakukan oleh bidang aset pada Kantor 

Kecamatan Cidahu Kabupaten Sukabumi belum dilakukan secara maksimal sesuai dengan 

sistem dan prosedur siklus pengelolaan Barang Milik  Daerah sebagai mana yang diatur 

dalam Permendagri No. 19 Tahun 2016 tentang Pedoman Pengelolaan Barang Milik Daerah. 
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