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ABSTRAK 

 

Puspa Praditia. NIM:  F.1610571 Supervisi Akademik Kepala Sekolah   Dalam 

Upaya Meningkatkan Kinerja Guru Di Sekolah Menengah Pertama Negeri 3 

Ciawi Kabupaten Bogor. Skripsi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Universitas Djuanda. 2020. Penelitian ini 

bertujuan menjelaskan perencanaan, pelaksanaan, tindak lanjut supervisi 

akademik yang dilakukan kepala sekolah, Sekolah Menengah Pertama Negeri 

(SMPN) 3 Ciawi Kabupaten Bogor untuk meningkatkan kinerja guru. Metode 

yang digunakan   penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan jenis studi 

kasus. Teknik pengumpulan data yang dipakai adalah wawancara, observasi, 

dokumentasi dan penyebaran angket. Subjek dalam penelitian ini adalah kepala 

sekolah, tim supervisi dan guru. Temuan hasil penelitian ini pertama, perencanaan 

supervisi akademik yang dilakukan kepala sekolah SMPN 3 Ciawi Kabupaten. 

Bogor dibuat satu kali dalam satu tahun pada bulan Oktober. Proses penyusunan 

perencaan supervisi akademik dilaksanakan tim supervisi yang dipilih, ditetapkan 

dipimpin oleh kepala sekolah. Dokumen perencanaan supervisi akademik yg 

dihasilkan oleh tim supervisi akademik berupa a. lembar penilaian instrument 

kegiatan pembelajaran b. daftar pertanyaan pra observasi c. daftar pertanyaan d. 

paska observasi e. format evaluasi hasil supervisi f. daftar pengamatan kunjungan 

kelas. Kedua, pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan kepala sekolah 

sesuai dengan program supervisi yang telah dibuat dan dilakukan secara bertahap 

yaitu pra-observasi, observasi, paska observasi dan dilaksanakan sesuai dengan 

jadwal yang telah dibuat. Ketiga, tindak lanjut supervisi akademik yang dilakukan 

kepala sekolah diimplementasikan dengan cara memanggil guru yang disupervisi, 

memberikan hasil nilai supervisi, memberikan saran dan motivasi dengan tujuan 

meningkatkan kinerja guru. Keempat, peningkatan kinerja guru yang dilakukan 

kepala sekolah dengan memberikan pembinaan, pelatihan, workshop, in house 

traning (IHT), bimbingan teknis (BIMTEK), musyawarah guru mata pelajaran 

(MGMP)  dan mendatangkan narasumber yang dibutuhkan guru dalam usaha 

meningkatkan kinerja guru. 

Kata Kunci: Supervisi Akademik, kepala sekolah, Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

 

Puspa Praditia. NIM: F.1610571 Principal Academic Supervision to improve 

Teacher Performance in Ciawi 3 public middle School, Bogor Regency. Study of 

Islamic Education Management, Faculty of Teacher Training and Education, 

Djuanda University. 2020. This study aims to describe the planning, 

implementation, and follow-up of academic supervision conducted by the school 

principal, Ciawi 3 public middle School (SMPN) 3 Bogor Regency to improve 

teacher performance. The method used in this study is a qualitative approach to 

the type of case study. Data collection techniques used interviews, observation, 

documentation and questionnaire distribution. Subjects in this study were the 

principal, supervision team and teachers. The study findings are first, the 

academic supervision planning by the principal of SMPN 3 Ciawi Regency, 

Bogor. It is made once a year in October. The preparing process the academic 

supervision plan is carried out by the selected supervision team, determined to be 

led by the school principal. Academic supervision planning documents produced 

by the academic supervision team in the form of a. learning activity instrument 

evaluation sheet b. list of pre-observation questions c. questions list d. post 

observation e. evaluation format of supervision results f.  observations list of class 

visits. Second, the implementation of academic supervision conducted by the 

principal under the supervision program that has been made and carried out in 

stages, namely pre-observation, observation, post-observation and carried out in 

accordance with the schedule that has been made. Third, the follow-up of 

academic supervision by the school principal is implemented by summoning 

supervised teachers, providing the results of supervision grades, giving advice and 

motivation with the aim of improving teacher performance. Fourth, the 

improvement of teacher performance by the school principal by providing 

guidance, training, workshops, in house training (IHT), technical guidance 

(BIMTEK), subject teachers' deliberations (MGMP) and bringing in the resources 

needed by teachers to improve teacher performance. 

Keywords: Academic Supervision, Principal, Teacher Performance. 
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 انًهخص

 

 يحبٔنخ فً انًذاسط يذٌشي ػهى الأكبدًًٌ الإششاف ،١١١١١١١. ف فشادٌزٍب، فٕسفب

 الإسلايٍخ انزشثٍخ إداسح  ،ثٕخٕس ٣ چٍبٔي انًزٕسطخ انؼبيخ يذسسخ فً انًؼهى أداء نزحسٍٍ

 .١١١١.خَٕٔذا خبيؼخ ، ٔانزؼهٍى انزشثٍخ كهٍخ ، أطشٔحخ

 يذٌش قجم يٍ الأكبدًًٌ الإششاف ٔيزبثؼخ ٔرُفٍز رخطٍظ ششذ إنى انذساسخ ْزِ رٓذف

 فً انًسزخذيخ انطشٌقخ. انًؼهى أداء نزحسٍٍثٕخٕس ٣ چٍبٔي انًزٕسطخ انًذسسخ ، انًذسسخ

 ًْ انًسزخذيخ انجٍبَبد خًغ رقٍُبد كبَذ. انحبنخ دساسخ نُٕع َٕػً َٓح ًْ انجحث ْزا

 كبَذ انذساسخ ْزِ ًف انًٕضٕػبد. الاسزجٍبٌ ٔرٕصٌغ ٔانزٕثٍق ٔانًلاحظخ انًقبثلاد

 نلإششاف انزخطٍظ ، أٔلااً ًْ انذساسخ ْزِ َزبئح .ٔانًذسسٍٍ الإششاف ٔفشٌق انشئٍسٍخ

 فً ٔاحذح يشح ثٕخٕس صُغ ٌزى  ثٕخٕس ١ چٍبٔي انًزٕسطخ انًذسسخ يذٌش قجم يٍ الأكبدًًٌ

 شافالإش فشٌق قجم يٍ الأكبدًًٌ الإششاف خطخ إػذاد ػًهٍخ رُفٍز ٌزى. أكزٕثش فً انسُخ

 ػٍ انصبدسح الأكبدًًٌ الإششاف رخطٍظ ٔثبئق. انًذسسخ يذٌش ٌذٌشِ أٌ قشس انزي ، انًخزبس

 قجم يب أسئهخ قبئًخ. ة, انزؼهى َشبط أداح رقٍٍى ٔسقخ. أ انًُٕرج فً الأكبدًًٌ الإششاف فشٌق

 خقبئً. ف, الإششاف َزبئح رقٍٍى شكم. ْـ, انًشاقجخ ثؼذ. د, الأسئهخ قبئًخ. ج, انًشاقجخ

 ٔفقباً انًذٌش ثّ ٌقٕو انزي الأكبدًًٌ الإششاف رُفٍز ، ثبٍَباً .انصفٍخ انضٌبساد ثًلاحظبد

 ٔيب ٔانًلاحظخ انًسجقخ انًشاقجخ ًْٔ ، يشاحم ػهى ٔرُفٍزِ رُفٍزِ رى انزي الإششاف نجشَبيح

 الإششاف يزبثؼخ رُفٍز ٌزى ، ثبنثباً. ٔضؼّ رى انزي انضيًُ نهدذٔل ٔفقاب رزى ٔانزً انًلاحظخ ثؼذ

 ٔرٕفٍش ، نلإششاف انخبضؼٍٍ انًؼهًٍٍ اسزذػبء خلال يٍ انًذسسخ يذٌش قجم يٍ الأكبدًًٌ

 رحسٍٍ ، ساثؼباً .انًؼهى أداء رحسٍٍ ثٓذف ٔانزحفٍض انًشٕسح ٔرقذٌى ، الإششاف دسخبد َزبئح

 انؼًم ٔٔسش ٔانزذسٌت انزٕخٍّ رٕفٍش خلال يٍ انًذسسخ يذٌش قجم يٍ انًذسط أداء

 انًٕضٕع فً انًؼهًٍٍ ٔيذألاد( ك.أ.د.و.إ.ة) انفًُ ٔالإسشبد (د.و.إ) انًُضنً ٔانزذسٌت

 .انًؼهى أداء نزحسٍٍ يحبٔنخ فً انًؼهًٌٕ ٌحزبخٓب انزً انًٕاسد ٔإحضبس( ف.و.ؽ.و)

 أداء ، انًذٌش ، الأكبدًًٌ الإششاف: انًفزبحٍخ انكهًبد

.انًؼهى  
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