
ABSTRAK 

Widya Musdalifah. NIM F.1610178. Perencanaan Strategis dalam Upaya 

Meningkatkan Mutu Lulusan Sekolah di Madrasah Ibtidaiyyah Gunung Walat 

Kabupaten Sukabumi. Skripsi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Keguruan 

dan Ilmu Pendidikan, Universitas Djuanda Bogor. 2020. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap dan mendeskripsikan 

perencanaan strategis dalam upaya meningkatkan mutu lulusan sekolah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Metode yang digunakan yaitu 

metode studi kasus dengan teknik analisis deskriptif. Teknik pengumpulan data 

dalam penelitian ini yaitu observasi, wawancara dan dokumentasi. Data yang 

diperoleh kemudian dianalisis melalui tiga tahapan yaitu reduksi data, penyajian 

data, dan verifikasi. Penelitian ini dilaksanakan di Madrasah Ibtidaiyyah Gunung 

Walat Kabupaten Sukabumi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : Pertama 

Perencanaan strategis di Madrasah Ibtidaiyyah Gunung Walat Kabupaten 

Sukabumi disusun dalam jangka waktu 4 tahun sekali. Perencanaan strategis 

disusun melalui tahapan analisis keadaan internal dan eksternal madrasah, rapat 

bersama antara pihak sekolah dengan yayasan untuk menentukan tujuan 

perencanaan yang dibuat, dan menentukan program apa yang akan dilakukan yang 

sesuai dengan apa yang menjadi tujuan yang dapat meningkatkan mutu lulusan. 

Kedua, pelaksanaan perencaan strategis Madrasah Ibtidaiyyah Gunung Walat 

dilakukan dengan cara memberikan wewenang dari kepala madrasah kepada 

tenaga pendidik yang diberi tugas; menempatkan guru sesuai dengan dengan 

bidang kemampuannya, dan melakukan evaluasi. Ketiga, program yang dilakukan 

dalam upaya meningkatkan mutu lulusan yaitu dengan memberikan pelatihan 

kepada tenaga pendidik, memberikan bimbingan belajar diluar kegiatan belajar 

mengajar, program tahfidz, pesantren kilat, menyusun dan mengatur pelaksanaan 

pemilihan siswa teladan, menyeleksi calon murid untuk diusulkan mendapat 

beasiswa, dan menyediakan kegiatan ekstrakurikuler. 

Kata Kunci : Perencanaan, Strategis, dan Mutu Lulusan. 



ABSTRACT 

Widya Musdalifah. NIM F.1610178. Strategic Planning In An Effort To Improve 

The Quality Of School Graduates In MI Gunung Walat. The thesis of Islam 

educational management, faculty of teaching and pedagogy, Djuanda University 

Bogor 2020. 

 

This study aims to uncover and describe strategic planning in an effort to 

improve the quality of school graduates. This research uses a qualitative approach. 

The method used is the case study method with descriptive analysis techniques. 

Data collection techniques in this study are observation, interviews and 

documentation. The data obtained were then analyzed through three stages namely 

data reduction, data presentation, and verification. This research was conducted at 

MI Gunung Walat, Sukabumi Regency. The results of this study indicate that: 

First, the Strategic Planning at Madrasah Ibtidaiyyah Gunung Walat, Sukabumi 

Regency, is arranged in a period of 4 years. Strategic planning is prepared through 

the stages of internal and external analysis of madrassas, joint meetings between 

the school and the foundation to determine the planning objectives made, and 

determine what programs will be carried out in accordance with what are the 

objectives that can improve the quality of graduates. Second, the implementation 

of strategic planning of Madrasah Ibtidaiyah Gunung Walat is done by giving 

authority from the headmaster to the teaching staff assigned; place the teacher in 

accordance with their field of ability, and conduct an evaluation. Third, the 

program carried out in an effort to improve the quality of graduates is by 

providing training to educators, providing tutoring outside the KBM, tahfidz 

program, boarding school flash, arranging and organizing the implementation of 

the selection of exemplary students, selecting prospective students to be proposed 

for scholarships, and providing extracurricular activities 

Keywords: 

The Planning, strategic and graduate quality. 



 انًهخص

تٓذف ْذِ انذراصخ إنى انكشف عٍ انتخطٍط الاصتزاتٍزً ٔٔصفّ فً يحبٔنخ نتحضٍٍ  

َٕعٍخ خزٌزً انًذارس. ٌضتخذو ْذا انجحج َٓزب َٕعٍب. انطزٌقخ انًضتخذيخ ًْ طزٌقخ 

دراصخ انحبنخ يع تقٍُبد انتحهٍم انٕصفً. تقٍُبد رًع انجٍبَبد فً ْذِ انذراصخ ًْ 

انتٕحٍق. حى تى تحهٍم انجٍبَبد انتً تى انحصٕل عهٍٓب يٍ خلال حلاث انًلاحظخ ٔانًقبثلاد ٔ

يزاحم ًْ تخفٍط انجٍبَبد ٔعزض انجٍبَبد ٔانتحقق. أرُزي ْذا انجحج فً يذرصخ إثتذاٌخّ 

غََٕٕغ ٔالاد ، صٕكبثٕيً رٌزُضً. تشٍز َتبئذ ْذِ انذراصخ إنى أٌ: أٔلاً ، انتخطٍط 

صُٕاد. ٌتى إعذاد انتخطٍط  4ٌتى تزتٍجّ فً فتزح    خ الإصتزاتٍزً فً انًذرصخ الإثتذائٍ

الاصتزاتٍزً يٍ خلال يزاحم انتحهٍم انذاخهً ٔانخبررً نهًذارس ، ٔالارتًبعبد 

انًشتزكخ ثٍٍ انًذرصخ ٔانًؤصضخ نتحذٌذ أْذاف انتخطٍط انتً تى تحذٌذْب ، ٔتحذٌذ انجزايذ 

ٍ رٕدح انخزٌزٍٍ. حبٍَبً ، ٌتى تُفٍذ انتً صٍتى تُفٍذْب ٔفقبً نلأْذاف انتً ًٌكٍ أٌ تحض

انتخطٍط الاصتزاتٍزً نًذرصخ اثتذائٍخ رََٕٕذ ٔالاد يٍ خلال يُح صهطخ يٍ انًذٌزٌٍ 

نٍٓئخ انتذرٌش انًعٍُخ ؛ ٔظع انًعهى ٔفقبً نًزبل قذراتّ ٔإرزاء تقٍٍى. حبنخبً ، ٌتى تُفٍذ 

انتذرٌت نهًعهًٍٍ ، ٔتٕفٍز  انجزايذ انتً تٓذف إنى تحضٍٍ رٕدح انخزٌزٍٍ يٍ خلال تٕفٍز

انتذرٌش خبرد أَشطخ انتذرٌش ٔانتعهى ، ٔثزايذ انتحفٍز ، ٔانًذارس انذاخهٍخ ، ٔتزتٍت 

ٔتُظٍى تُفٍذ اختٍبر انطلاة انًخبنٍٍٍ ، ٔاختٍبر انطلاة انًحتًهٍٍ انذٌٍ صٍتى اقتزاحٓى نهًُح 

 انذراصٍخ ، ٔتٕفٍز َشبطبد خبررٍخ

 ٔالاصتزاتٍزٍخ ٔرٕدح انخزٌزٍٍ انكهًبد انًفتبحٍخ: انتخطٍط
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